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九天 年 第 三 其 


来 国营 医 业 的 品种 有 的 增加 ， 的 品 和 器 械 ， 我 们 
已 先后 试 功 ， 进行 了 大 规模 生产 。 产 品质 量 方面 也 有 不 少 改进 与 提高 ， 因 此 ， 返 工 减少 ， 
典 」 (1953 年 版 ) 规定 的 标准 ; 新 20 西 西 萄 糖 针 的 最 低 到 1.5%， 

人 们 工业 产 要 求 是 不 同 他 轻工业 产品 的 ， 因 影 响 到 人 健康 。 假 的 
质量 高 ， 价 格 低 ， 就 可 以 更 好 地 医治 疾病 让 保障 大 民 的 建 康 ， 否 则 ， 就 会 延 避 澡 ， 甚 至 有 造成 使 用 者 中 
死亡 的 危险 。 因 此 不断 地 提高 产品 的 质量 ， 降 低 产品 的 成 本 ， 是 我 们 全 工 上 长 
时 期 的 任务 。 那 否 每 一 个 王 都 得 了 这 个 道理 ， 在 和 上 就 没有 可 际 的 情况 
不 是 要 。 当 ， 在 工 业 中 还是 发 生产 品 和 问题 的 ， 有 的 不 是 和 质量 题 很 普通 ， 而 且 个 
别 的 请 甚至 很 。 例 如 片 度 到 标准 ， ， 析出 ， 
发 易 和 中 发 生 沉 等 现 都 不 少 。 此 外 ， 不 好 超 产品 的 
情况 也 很 多 。 由 量 不 好 ， 包 良 ， 事故 原因 国 ， 其 是 产品 
量 不 好 ， 不 能 助 病 患者 恢复 健康 ， 影 国营 工业 产品 在 社会 上 的 因 而 政治 土 的 影 是 很 
大 的 。 

当 承认 ， 来 医 业 发 展 快 ， 作 产 品 品种 技术 低 ， 固 然 是 质量 事故 频 
， 品 包装 质量 低劣 、 返 工 品 多 的 客观 原因 ， 但 最 主要 的 ,: 是 因 我 们 主 努力 不 所 造成 的 。 它 
现在 以 下 面 : 

1. 部 中 存在 着 请 思 想 认识 片面 ,责任 心 。 我 们 很 多 干 是 不 少 干部 ， 
对 提高 产品 质量 的 重大 政治 意义 和 意 不 足 们 满足 个 别 产 品质 提高 了 , 或 者 是 到 中 
国 化 典 」 的 标准 ， 而 不 注意 要 提高 全 部 产品 品种 的 质量 。 有 的 间 志 只 看 到 完成 了 产量 任务 ,， 而 不 能 有 效 地 
事故 、 与 减少 返 ， 以 全 完 成 计划 、 降 低产 成 本 金 。 有 的 同志 对 本 企 
业 的 产量 迅速 增加 ， 新 工人 大 量 企业 ， 新 产品 和 用 新 操作 方法 等 ， 化 的 请 
化 和 和 原材料 ， 而 了 物理 质量 及 必要 的 包 没有 考 量 不 好 ， 有 民 
的 生命 和 就 是 

2. 管 理 不 格 ， 生 产 秩序 律 不 少 提高 量 的 工作 ， 但 断 

发 生 和 质量 事故 和 某 些 产品 质量 低劣 、 全 甚至 发 生 随意 更 改 处 方 和 操作 规程 ， 以 及 无 大 负 
责 现 象 呢 ? 除了 思想 认识 外 ， 和 管理 工作 不 有 有 不 少 企业 事后 化 验 查 任 ， 而 没 
有 在 生产 中 探 取 预 事故 的 积极 措施 ， 加 以 对 造成 事故 的 责任 者 不 能 进行 的 处 理 ; 以 致 ， 
生 重 的 负责 现象 。 

3, 不 够 。 有 不 少 负 责 同志 对 要 提高 质量 就 必须 依 工 一 题 的 不 明确 ， 
他 们 提高 质量 只 要 修订 一 下 操作 规程 ， 量 指 就 行 了 而 不 能 深 大 地 做 一 柔 列 的 工 
作 ， 以 救 提 高 质量 缺乏 等 数 基 础 ， 过 是 我 们 工作 上 的 重大 缺点 之 一 。 


月 


一 一 * 中 国 轻 工业 。 


4. 技 术 教 育 不 锣 。 帮 然 医 药 工 业 企业 的 规模 不 大 、 产 量 不 多 ， 可 是 生产 中 涉及 的 问题 却 是 不 少 的 。 候 
的 工人 没有 的 文化 和 技术 水 平 ， 是 不 能 地 进行 工作 的 ， 是 ， 
工人 的 文化 水 平 ， 一 般 只 有 小 的 程度 ， 平 均 工 也 只 有 一 年 。 我 们 部 分 的 化 学 ,也 
不 机 械 力 ， 却 整 天 都 在 操 器 ， 用 化 学 物理 进行 生产 ， 使 有 一 些 实际 的 
作 验 ， 指 ， 加 以 企业 管理 工作 上 存在 半 ， 因 此 ， 提高 生 


了 困 当 指 出 ， 我 们 各 医药 对 加 强 工 技术 工作 的 个 足 的 ， 由 的 技术 水 平 不 能 


步 提 高 ， 所 以 ， 

篇 了 了 提 工业 产品 的 质量 章 人 民 的 健康 ， 我 们 工 今后 必须 做 好 以 下 三 : 

第 一 、 提高 加 强 重 和 质 量 的 思想 首 先 ， 工 长 以 上 干部 的 思想 中 ， 必 须 明 确保 品 
质量 就 是 保障 人 民 的 生命 健康 ， 过 是 一 项 重大 的 政治 任 务 ， 生 产 了 质量 低劣 中 不 人 台 格 产品 ， 就 是 对 使 用 者 
不 负责 任 ， 不 可 的 犯罪 行 同 时 ， 也 只 有 保 ， 不 出 庆 和 返工 品 ， 才 能 
降低 成 的 方针 ， 到 : 家 计划 ， 人 民 需 要 的 目的 。 

要 树立 重 杭 质 量 的 思想 ， 就 必须 批 刊 不 可 能 消减 庆 品 的 错误 思想 。 我 们 是 唯物 葵 者 ， 从 来 就 不 承认 有 
不 可 抗拒 的 法 定 废品 ， 应 到 除了 由 可 避 自然 损耗 外 一 切 品 都 是 人 造成 的 ， 因 而 也 
是 完全 能 被 人 消减 的 。 过 去 ， 上海 三 有 的 同志 大 规模 生产 ， 发 菌 是 不 可 避 的、 自从 批 
过 种 思想 后， 发 菌 的 情况 已 底 得 到 了 ， 到 目前 止 ， 已 有 月 未 发 生 菌 现象 了 。 

此 外 ， 必须 格 操作 规程 ， 产 ， 破坏 规程 及 产生 质量 事故 的 现象 作 情 的 
等 ， 只 有 探 取 对 人 民 健 康 负责 的 态度 ， 而 不 是 对 事故 责任 者 探 取 袖 容 关 息 的 态度 ， 才 可 以 保 诊 产品 径 量 。 
也 只 有 负责 的 干部 明确 了 过 些 思想 ， 才 能 够 贯彻 到 全 体 职 工 的 日 常生 医 中 去 。 

第 二 、 要 加 强 管理 ， 建 立 与 健全 以 下 各 项 制度 : 

1. 制 订 或 修订 产品 、 原 材料 、 包 约 及 中 间 体 的 质量 标准 。 

2. 制 订 或 修订 技术 操作 规程 。 

3. 制 订 或 修订 化 验 程 序 及 方法 。 

4. 制 订 或 修订 入 序 ， 凡 检验 合格 产品 ，-- 律 拒 库 。 

5. 制 订 与 修订 包装 管理 条例 。 

6. 按 生产 区 域 管理 的 原则 制订 各 规 什 蛋 干 部 执行 与 保 症 执行 上 列 规程 、 制 度 的 职责 和 权限 。 

7. 在 长 下 加 强 与 建立 各 技 术 督 机 ; 在 车 间 主 任 人 下 ， 建 立 车 术 督 员 ， 以 便 在 日 
笛 生 产 中 监督 执行 操作 规程 和 检验 制度 的 情况 。 

8. 制 订 或 修订 征 制度 ， 切 实 做 到 表扬 和 地 制度 的 ， 分 制度 的 职工 

L 是 反 度 而 使 国家 造成 可 以 计算 的 损失 时 ， 根据 「 内 部 劳动 规则 ， 理 。 

9. 与 提高 产品 质量 的 措施 计划 ， 过 些 计划 作业 计划 中 去 

第 三 、 加 强 技术 ， 提 高 技术 育 。 各 技术 各 才 

部 要 积极 学 性 技术 ， 直 和 常 关心 与 参 与 技术 工作 ; 要 和 进一步 合理 的 使 用 技术 人 员 ， 充 分 发 挥 他 们 的 积极 性 和 
人 造 性 ， 要 加 强 对 技术 人 员 的 思想 所 导 ， 玫 助 他 们 克服 不 敢 负 责 的 思想 ， 把 他 们 放 在 适当 的 岗位 上 ， 使 其 
有 职 有 权 。 

在 有 人 件 的 企业 ， 可 把 试验 和 化 验 室 分 了 要 室 的 任务 是 集中 一 定 的 力量 针对 着 生产 的 
技术 予以 研究 ， 不 断 提高 生产 技术 ， 改 进 产品 质量 而 努力 。 同 时 ， 也 可 考虑 室 栓 提 
部 的 技术 水 平 。 

此 外 ， 有 一 项 最 重要 的 ， 就 是 生产 副 长 特别 注意 加 强 职员 的 技术 育 ， 与 
技术 保 检查 成 副 长 日 常 工作 内 容 之 一 。 只 有 不 断 地 提高 的 技术 水 平 ， 
保 品质 量 ， 保 全 的 不 断 发 展 。 


? 
- 


* 一 九 五 五 年 第 三 期 。 


努力 提高 东北 的 


东北 管理 局 代 局 长 


一 九 五 五 年 是 我 国 第 一 个 五 年 计划 机 


一 个 具有 决定 意义 的 一 年 ， 它 将 决定 我 们 能 和 否 完 成 
东北 第 一 年 计划 。 因 此 ， 地 完成 一 九 
五 五 年 国家 计划 ， 不 仅 是 我 们 的 一 项 重要 的 帮 洲 任 
务 ， 同 时 也 是 一 项 政治 任务 。 

一 九 五 五 年 国家 要 我 们 在 开 较 史上 
量 最 高 的 一 九 五 二 年 减少 2.34% 的 情况 下 ， 较 同年 
提高 18% 以 上 的 产量 ， 过 和 无疑 是 一 个 十 分 相 巨 和 十 
分 繁重 的 任务 。 完 成 道 一 任务 的 重要 保 屋 则 是 坚决 
地 的 半 和 工人 的 努力 。 ,就 要 在 和 
以 中 共 中 央 七 届 四 中 全 会 决议 和 期 
路 线 任 的 精神 ， 工 ， 加 强 图 
分 发 挥 工人 的 智慧 能， 共同 篇 完成 一 九 五 
五 年 的 生产 任务 而 

第 六 全 国 会 议决 议 ， 一 九 五 五 年 全 
产 方针 是 : 『「 大 力 加 生产 、 分 
庶 ， 和 平衡 现 有 设备 ， 篇 一 九 五 六 年 生产 工作 打下 基 
海 必须 抓 察 保 工 作 的 决定 」】、 


业 企 业 生 产 管理 上 建立 厅 项 责任 制 的 决定 」 等 三 


重大 的 决定 。 

保 上 任 务 和 上 决 定 ， 是 完成 一 
九 五 五 年 国家 各 项 计划 的 关键 ， 也 是 我 们 全 区 工业 
职工 的 标 。 此 ， 我 们 好 如 下 
项 工作 : 


一 、 大 力 扩充 保 证 原料 供应 


首 先 该 地 修整 蒸发 池 我 1 们 到 | 


我 各 的 蒸发 池 ， 其 现象 是 的 。 


池 面 。 因 此 ， 一 九 五 四 年 有 的 ， 大 大 地 拉 


一 3 一 


企业 管理 工作 


: 


长 了 走 水 路 可 是 却 有 提高 ， 有 的 甚至 
上 比 去 反而 降低 了 。 如 旅顺 延 堂 小 去 跑 六 
、 八 度 ， 现 在 拉 长 了 走 水 路 ， 
十 三 、 四 度 。 其 中 原因 就 是 由 发 地 
所 造 成 的 。 从 目前 情况 看 ， 有 些 果 再 不 
平 ， 长 此 以 往 ， 就 将 发 的 作 
用 ， 即 使 走 水 路 得 再 长 ， 补 事 ， 
问题 也 更 加 。 因 此 ， 我 们 要 求 : 凡 
不 太医 重 、 春 修 时 可 以 整 平 固 者 ， 应 微 
地 整 平 压 固 ; 凡 程度 较 或 者 ， 
或 秋 、 冬 修 时 机 ， 有 有 重点 
地 整 平 压 固 。 
其 次 是 适当 地 改修 ， 大 蒸发 面积 有 效 
一 切 可 能 利用 供 面积 。 
极 不 的 。 有 的 水 、 
配 很 不 合理 ; 有 的 完全 没有 动力 设备 。 
根据 初步 习 果 ， 在 我 区 的 面 中 「 自 然 
流下 、『 二 水 」 的 新 式 改造 的 
有 动力 装置 者 ， 估 40.03%; 新 式 和 
修 的 式 有 部 分 动力 者 ， 估 32.92% ; 
式 且 全 动 力 设 者 ， 估 271.05% 。 在 三 型 
中 ， 第 二 、 第 三 两 种 一 一 特别 是 第 三 类 其 面积 的 分 
如 复 州 的 白 家 拉 脖子 等 
场 ， 池 到 估 面积 53% 至 58 %6 以 上 ; 营 
的 估 积 15% 。 此 ， 对 不 人 理 和 各 
项 面积 分 配 比 不 的 ， 当 地 和 进行 改建 与 


前 工作 ， 一 九 五 五 年 应 将 
面 ， 发 面积 小 者， 适当 的 进行 改修 ; 
力 改 修 者 ， 可 探 取 「 图 过 图 」 的 办 法 提高 盖 篇 率 。 

附近 之 地 ， 可 供养 有 人 可 以 利 


图 
二 


用 量 地 取 利 用 ，! 


对 不 具 - 件 或 大 而 感 不 ) 


了 


池 的 同时 ， 人 地 拉 长 走 水 


其 三 是 控制 壮 水 质量 ， 仅 可 能 做 到 限制 使 用 老 
循环 次 数 。 从 两 面 手 : 一 方面 
重 秽 改进 技术 操作 ， 地 推行 「 分 卡 
陈 撤 老 极地 发 动工 人 党 不 用 老 


的 进行 ， 要 根据 需要 合理 ， 盲目 地 人 


建 ， 
其 五 是 用 科 方法 指导 、 保 了 

好 一 工作 :， 就 必须 加 强 气 象 研究 工作 ， 

增 加 必要 的 人 员 。 加 强 预 人 
实际 远 验 千 合 起 来 。 同 上 时， 有 些 基础 较 好 的 单位 ， 
应 桔 合 气象 观测 进行 一 些 必 要 的 试验 研究 工作 。 如 
深 稀释， 省 比 例 的 分 析 等 。 


二 、 整 顿 ， 建 立 与 健全 各 种 


生 任 制 


一 年 来 ， 我 们 深 深 地 体会 到 加 强 车 间 工 作 和 二 
进 劳 动 的 重要 性 。 近 年 来 ， 我 们 内 便 在 
作 很 大 的 努力 ， 但 因 我 们 的 决心 不 大 ， 
工作 仍 未 强化 起 来 ， 力 量 仍然 弱 。 我 们 
存在 分 散 , 面 积 不 便 等 情况 ， 


如 不 加 强 充分 发 基 的 性 
好 生 产 答 理工 同时 ， 工人 的 
劳动 相 也 是 相当 混 的 ， 多 


六 有 的 内 在 形式 上 看 是 一 个 大 
增添 了 一 道 恒 次 ; 也 有 的 实行 了 生产 区 域 管理 制 ， 


根据 过 一 实 请 一 九 五 五 年 在 局 、 方 


NIN 


职 的 遇 、 技 术 员 、 计划 、 保 
和 和 气象 观测 。 在 车 「 技 术 人 ( ) 站 
,检查 一 下 技术 力量 , 进行 一 次 技术 ， 然 
地 技术 人 劳动 组 全 地 推行 
生产 人 制 建立 健全 各 种 责任 制 。 

根据 我 的 具 休 件 ， 五 五 年 重建 
项 责任 制 : 


首先 是 产 领导 上 的 责任 制 : ( 


据 第 六 全 国 


及 切 工作 、 而 | 责成 
原则 ， 车 、 工 段 (小 ) 应 正职 负 全 做 有 
的 原则 ， 建 立 生 产 导 专 责 制 ; 让 车 间 
设 人 员 在 车 主 任 半 下 ， 助 工 作 。 

其 次 是 设备 维 检修 责任 制 : 对 内 的 机 
械 动 力 设 、 大 水 门 等 防 及 工 
具 等 ， 均 应 有 专人 负责 ， 定 期 进行 检修 。 

安全 技 任 制 : 根据 [生产 必须 
安全 ， 安 全 了 生产 的 原则 ， 各 半 
探 取 各 保 安全 措施 ， 微 
安全 规程 和 作 好 防 讯 工作 ， 地 重大 
亡 和 沽 轻 事故 

建立 与 健全 责任 制 ， 是 保 利 完成 生产 任 
的 重要 措施 之 一 。 过 去 我 们 中 we 立 了 一 些 责 
制 ， 但 由 重视 不 够 ， 形式 。 此 外 


有 任 制 根本 没有 建 负责 现象 还 
当 琶 重 ， 今 后 必须 作 到 事 无 大 小 ， 责 有 专 师 ， 自 下 


而 上 ， 负责 。 篇 此 ， 就 必须 认 
全 国 曲 和 萝 会 议 的 有 关 决 定 。 已 建立 者 ， 应 在 原 有 基 
磅 上 求 得 健全 与 对 固 ; 未 建立 者 ， 应 有 计 走 点 
地 逐步 建立 起 来 。 防 止 责 任 制 流 蕉 形式 的 重要 步 


问题 ， 一 九 五 五 年 的 下 ， 密切 


地 工 在 开始 时 ， 就 全 面 地 j 


三 、 开 展 动 ， 推 


T 


一 


| 
当 限 制 。 | 
| 
| 
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列 烈 的 以 技术 革新 篇 内 容 以 推广 先进 验 中 
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长 期 存在 着 的 下 动 上 不 动 ， 工 人 动 职 员 不 动 , 产 


作 和 宣传 鼓动 工作 ; 常 注意 对 先进 小 劳动 


今年 我 们 地 推广 以 代表 所 创造 


的 前、 十 中 、 后 的 作 帮 、『 售 池子 | 
的 修 、 [ 冰 下 」 「 倒 「 按 指示 
广 先 进 的 执行 计划 。 试点 和 典型 如 
) 有 重点 有 步 地 进行 推广 ; 推广 
中 ， 同 时 地 深入 检查 ， 防 止 或 正 可 能 产 
生 的 偏差 。 

此 外 ， 在 生产 上 加 强人 行 中 的 检查 


:6 加 强 车 理工 作 中 的 


作业 计划 的 基础 上， 全 地 
作业 计划 。 


在 ， 首 先 定 理工 作 。 一 


工作 的 重点 是 重新 查 定 油 耗 定额 ， 以 便 全 面 推行 计 


划 理 


分 析 工 作 ， 管理 工 
是 小 作业 
了 各 个 生产 小 胡 的 


算 ， 明确 权 分 工 和 建立 责任 制 ， 原始 
重新 查 定 定额 ， 各 项 计划 和 及 时 地 
芭 会 议 检 查 与 分 析 计 划 的 情况 。 
同时， 必须 健全 各 项 手写 ， 漏洞 ， 分 


挥 财务 工作 的 作 用 。: ， 各 企业 的 半 同志 


扭转 了 求 加 工 量 的 经 思 想 


去 ， 浙 江 省 公私 合 十 存在 
的 工 缴 费 ， 提高 原料 产 油 得 到 的 


得 利润 。 因 此 ， 原 料 产 油 率 很 低 ， 未 完成 一 九 五 
四 年 第 三 季度 国家 计 草 。 
去 年 十 月 ， 同志 参加 了 中 共 地 
委 和 嘉 专署 工 ; 个 会 议和 批 了 
资本 主义 思想 ， 回 到 后， 通过 算 
步 提 工 的 思想 另外 ， 加 强 了 
技术 工作 。 第 一 ， 根 据 李 川江 大 豆 梭 油 操 作法 中 
规定 了 籽 的 含水 量 愉 东 根据 工人 和 
洲 的 建议 ， 在 料 门 温度 ， 以 正确 掌 


温度 ， 使 能 具体 条件 。 荣 的 厚度 


也 作 了 具体 规定 。 第 二 ， 配 人 了 专 的 化 验 
做 到 每 化 验 籽 饼 一 ， 随 时 化 验 
果 ， 中 析 焉 高 低 的 原因 ， 以 便 能 及 
指导 。 

此 外 ， 加 强 计 理 、 提 高 作业 计划 
实 了 小 的 保 条件， 加 强 计 划 过 中 的 检 
， 强 科 工 作 ， 面向 生产 。 
管理 工作 也 加 强 了 ， 已 能 格 掌握 

探 取 了 以 上 措施 ， 因 而 去 年 、 
月 全 面 完 成 了 划 每 百 原料 的 产 
到 三 十 于 提高 了 9.11 本 
比 计 划 降 低 了 6.39% ， 中 也 由 第 三 
度 平均 6.42%， 降 低 到 十 月 份 5.71%3 十 一 月 
39% 。 受 到 了 专署 工业 局 的 


产 的 重要 和 


的 
4 和 
一 一 
一 
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对 造 狐 工业 企 


分 - 


许多 国 棺 造纸 工业 企业 在 一 九 五 四 年 内 会 进行 
了 设 定 工 作 ， 有 的 取 得 了 一 些 成 和 。 

事实 ， 通 过 定 不 可 以 较 全 面 而 深入 地 
悉 人 和 性 :能 发 现 设 的 部 分 ， 以 
分 利用 骂人 发展 生 产 ; 而 且 可 篇 进行 预 防 
检修 工作 件 。 去 ， 我 们 在 设 维 保 
和 修理 工作 上 是 [头痛 恬 头 ， 脚 痛 恬 脚 」 ， 因 此 ， 
不 能 底 主要 由 设备 情况 『「 心 中 
无 数 」 而 造成 的 。 所 以 ， 进 行 设 人 备 毋 定 工作 的 具体 

技 术 人 及 其 在 生产 过 程 横 的 联系 关 人 
的 性 质 、 使 用 这 
和 访 修 理 的 方法 ; 根据 生产 对 象 研 
的 重大 缺点 和 存在 的 问题 ， 以 作坊 设备 大 修理 、 帮 
修理 和 改进 的 基本 。 

况 ， 其 主要 内 容 可 包括 : 

全 企业 生产 设 面 

2. 全 企业 各 〈 如 原料 用 水 


3.。 全 企业 配 志 
4。 各 个 工段 生产 圆 
5. 各 主要 的 传动 


其 次 ， 也 可 以 附带 查 定 ， 


1.。 全 企业 所 在 地 区 平面 图 
铁路 、 公 路 及 河床 
分 全 各 个 设备 的 基本 情况 
全 主要 生产 设 力 平衡 
业 各 设备 的 易 损 
(I) 我 们 所 以 要 
厂 要 生产 设备 能 力 平衡 是 因 如 果 只 
定 各 个 能 力 ， 而 没有 平衡 时， 仍然 比较 
不 出 题 。 如 果 以 锅 焙 烧 、 切 机 、 
设 等 进行 平衡 时， 除了 合计 各 设 全 台数 外 ， 


中 国 轻工业 ， 


松 


数 ， 求 : 平 人 他 的 [分 数 其 他 人 
件 ， 如 原料 的 不 同 ， 。 过 
就 可 整个 企业 主要 的 平衡 (2 ) 


全 企业 所 有 登记 是 的 能 力 、 规 
格 、 技 术 特 征 等 ， 它 与 去 的 所 
所 不 同 。 过 庄 旗 要 注意 决定 生产 效力 的 机 件 的 规 
格 、 性 能 ,让 的 生产 数 能 和 指标 ,也 
要 注重 设 人 入 使 用 条件。 片 面 地 和 规格 上 来 
及 解 设备 ， 还 要 从 使 用 中 来 加 以 考察 。 例 如 蒸煮 锅 
不 但 要 和 的 型 式 、 用 途 、 体 规 格 、 
内 耐酸 钢 草 规格、 有 效 容积 和 生产 进行 中 的 技术 休 
件 ; 要 定 和 工 蒸煮 时 间 、 
量 、 每 天 时 间 和 产能 力 等 。 (3) 全 
企业 各 种 设 的 易 损 按 车 工 段 的 次 排 
列 ， 其 内 容 可 包括 : 圆号 、 规 格 、 单 位 、 单 价 、 
定 工作 时 ， 应 当 全 面 整 理 出 易 损 的 圆 
和 工料 定 ， 把 去 所 积 的 加 以 。 其 中 
有 些 只 然 命 较 长 ， 但 必须 品 也 
、 设备 工作 的 步 和 方法 

熟悉 生产 和 设备 ， 一 

平和 分 计 算 能 力 的 人 经 定 小 组 ，: 其 中 要 
有 械 、 气 、 工 、 计 等 各 方面 的 人 员 ， 
进行 工作 。 时 ， 面 企业 导 上 要 具体 向 各 
过 一 工作 ， 另 方面 小 组 人 员 要 查 清 现 有 

产 排列 序 ， 以 便 用 。 由 资料 是 

因此 如 果 有 的 设 
料 ， 或 者 内 然 有 一 些 但 片断 圭 碎 ， 首 先 应 读 使 它 完 
具 做 法 ， 是 小 计 人 员 会 同 车 
利用 停机 修理 的 时间， 习 

测 工作 。 道 是 过 个 工作 不 但 是 工作 中 的 

最 重要 工作 ， 且 能 使 车 间 人 员 针 设备 有 更 深入 的 
现 有 的 。 当 然 ， 如 果 


由 
| 
| 
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坎 料 缺少 很 多 ， 因 人 力 限制 一 时 不 能 搞 齐 上 时， 就 要 
分 清 ， 善 用 配 合 各 种 停机 时 间 ， 有 
地 进行 和 测 工作 。 

在 查 和 测 和 给 之 后 ， 就 要 按 过 些 实际 和 
生产 人 条件 进 行 必 要 的 计算 ,。 推 求 其 理论 上 的 数值 ， 
同时 参照 上 的 记录 ， 行 合 比较 。 

需 了 做 好 过 一 工作 ， 必 须 明 礁 查 明 路 储 性 能 ， 
是 便 确定 它 的 用 和 产品 品 种 ; 
的 使 用 条 件 ， 是 便 制定 工 规程 和 设备 技术 
使 用 规程 ; 查 明 绩 全 的 薄弱 环节 及 其 薄弱 程度 ， 是 
的 掘 在 能 力 主要 途径 ; 查 明 设 的 现 
状 和 缺点 ， 登 其 主要 技术 特征 建 立 人 登 记 卡 
片 ， 查 明 其 易 损 零件 及 其 特性 ， 是 需 的 便 共 建立 机 
械 和 修正 整套 图 纸 ， 计划 预防 检修 制度 
创造 必要 的 条 件 。 

三 、 备 后 要 作 些 工作 

需 实现 设备 经 定 的 目的 ， 定 工作 基本 
结束 人 企业 上 的 主要 工作 ， 放 在 制定 一 些 
必要 的 设备 管理 规程 和 制度 ， 即 : 

(一 ) 制定 发 使 用 规 制 定 的 方法 ， 
主要 应 该 以 工业 企业 的 设备 技术 使 用 
规程 本 ， 本 企业 具体 情况 。 过 个 规程 
该 包括 下 列 各 主要 部 分 : 四 机 器 的 主要 规格 、 性 能 
及 技术 特征 动机 器 前 的 准备 工作 及 机 器 
的 程序 ; 图 工作 时 要 注意 和 检查 、 哪 些 并 题 ， 怎 柑 
操作 和 检查 ; 图 停 止 机 器 运转 时 放 注 意 事项 以 及 怎 
停 车 ; 保养 〈 包 括 、 防 窗 、 防 潮 、 防 
京 、 冷 却 等 ) 的 具体 方法 和 应 注意 事项 ; @ 其 他 主 
要 统 人 备 的 修理 方法 和 检修 的 质量 标准 。 

(二 ) 建立 与 执行 计划 预防 修理 制度 。 过 主要 
应 读 据 联 的 计划 预防 修理 制度 来 制定 。 
具体 做 法 ， 首 先 应 以 设备 经 定 中 所 得 的 责 料 作出 : 
案 ， 零件 卡片 ; 修 改 、 补 和 整理 所 
有 零件 的 图 炮 ， 不 但 使 它 正确 、 完 整 、 而 且 膛 要 使 
零件 的 规格 能 ， 使 之 标准 化 ; 定 
套 、 边 输 、 刀 具 等 易 损 零件 及 各 种 重要 零件 的 极限 
应 力 和 安全 傈 数 等 。 此 外 ， 还 要 制定 事故 管理 等 制 


四 、 做 好 设备 定 工作 的 
(一 力 的 查 定 : 的 理论 能 


力 ,. 可 参考 原 设 计 资 料 进 行 计 算 ， 原 则 上 应 俊 可 能 


地 将 一 些 可 以 应 用 的 公式 查 出 来 ， 以 
助 进 行 工 作 , 将 来 定 都 有 不 少 便 利 。 
但 是 必须 知道 ， 有 些 屋 人 备 的 生产 能 力 在 不 同 的 技术 
人 条件 和 不 同 的 新 著 程 度 上 ， 是 会 得 出 不 同 精 果 的 。 
因此 ， 不 能 以 一 定 的 定律 和 公式 来 概括 计算 所 有 一 
切 设 。 在 查 定时 ， 不 但 要 到 原 设 计 、 
造 及 安装 的 各 种 人 条 件 ， 还 要 考虑 到 设备 的 实际 情况 
和 现 有 休 件 ， 至 实际 能 力 ， 最 好 以 最 近 的 
原始 准 ; 了 少 ， 可 以 探 取 最 近 
期 的 乎 均值。 

查 定 设 全 能 力 ， 一 般 多 查 定 容量 、 速 度 、 压 
力 、 面 积 以 及 单位 时 间 内 的 生产 量 等 。 在 查 定时 ， 
如 果 计 算 粗 略 ， 差 讽 重 很 大 ， 因 此 必须 分 步 进 行 实 - 


际 测量 : 〈I1)》 首先 实测 容器 的 图 形 ， 研 究 其 曲 粽 


的 形状 和 种 类 ， 标明 其 尺寸 ; 〈2 ) 按 类 
将 整个 容器 的 图 形 展开 ， 用 数字 方法 分 段 分 步 进行 
计算 ; 〈3 ) 将 分 步 计算 的 结果 加 起 来 ， 
得 出 全 容器 的 体积 。 

， 如 果 预 先 测定 的 资料 比较 精确 ， 那 
理论 计算 和 查 定 ， 必 能 保 一 定 的 精密 
度 。 如 果 再 与 目前 设备 实际 能 力 比 较 一 下 ， 就 可 得 
今 后 挖掘 能 力 的 依据 。 

了 格式 大 小 和 通用 的 项 目 外 ， 其 他 应 根据 不 同 的 设 
定 不 的 格式 ， 以 满足 工作 要 求 。 例 如 对 
者 锅 机 、 与 马 的 查 定 要 求 是 不 同 的 ， 
因而 登记 不 同 的 格式 。 但 是 去 有 的 位 
篇 了 图 简便 ， 在 查 定 工作 天 始 以 前 ， 就 印 筑 了 同一 
格式 的 事 实 ， 种 千篇一律 的 ， 
对 不 同 设 备 的 规格 、 性 能 和 技术 特征 是 不 适用 的 。 

最 ， 在 工作 中 ， 应 文字 把 下 
列 是 以 明 : @ 某 些 不 安全 的 形成 原因 和 
改进 办 法 ; 四 由 帮 某 些 设备 上 的 缺点 及 不 合理 现 
象 ， 因 而 影响 产量 和 质量 的 请 驶 及 解决 办 法 ; 图 哪 
些 个 别 的 附属 机 器 的 能 力 ， 配 合 不 上 主体 机 器 的 需 
要 ， 如 何 弹 整 和 解决 ; 图 本 企业 甚至 於 国 内 各 企业 
目前 能 的 某 些 特殊 备品 的 目前 使 用 如 
供应 情况 及 今后 解 决 办 法 ; 损 〈 包 括 易 
磨耗 的 ) 的 材质 是 否 完全 适合 要 求 及 今 
后 如 何 改进 等 。 


人 
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天 津 造 推 行 长 制 后 的 修 工作 


轻工业 部 、 


一 、 的 机 工作 


天 津 造纸 各 感 在 推行 一 长 制 前 ; 设备 修理 工作 
是 修配 车 根 据 月 检修 计划 和 工作 、 维 
保养 工作 由 修配 车 闻 保 全 值班 注油 工 和 钳工 进 
行 。 由 生产 车 不 直接 保全 的 工作 ， 因 而 
对 的 保养 就 不 十 分 注意 ; 而 修配 车 工 作 
时 又 付 了 事 的 态度 加 上 当时 有 检 

互相 和 党 时 省 机 修 工 作 中 的 问题 ， 
人 下 各 方面 

(一 ) 检修 工作 不 及 时、 量 。 由 生 
产 车 每 月 向 修配 车 提 检修 计划 不 责 ， 
计划 和 实 需要 出 很 大 ; 而 修配 车 间 对 很 多 
了 的 检修 项 目 ， 不 ， 如 型 车 去 年 一 至 
四 月 提出 的 检修 项 目 有 一 百 项 被 了， 和 影响 
生产 工人 不 再 提 ， 宁 在 察 要 修理 时 ， 
才 修配 车 时 工作 传票 。 各 生产 车 闻 每 天 开 
修 配 车 闻 的 工作 传票 六 、 七 张 ， 使 修配 
车 任务 了 ， 就 不 重 
」 管 修 不 管用 。 

党 了 时， 人 定 的 修理 区 域 ， 对 请 
况 不 熟悉 ， 也 是 造成 修 再 工作 不 能 按期 气 成 的 另 一 
主要 原因 。 

(二 ) 设备 修理 工作 效率 低 ， 现象 。 
主要 现 在 有 时 需 个 大 就 的 修理 工作 ， 
却 派 子 六 、 七 个 大 去 作 由 蕉 准备 了 王 作 不 好 ; 修理工 
人 到 现场 一 看 工具 .信件 不 准备 有 时 生产 车 
半 班 提出 的 修理 修理 工人 到 车 
班 下 时, 往往 跑 了 天 也 找 不 到 修理 对 象 。 

(三 ) 修配 估 浪费 很 大 。 
修配 车 间 那 时 由 重视 积累 者 料 ， 只 验 
倍 多 ， 让 使 车 闻 副 主任 和 技术 人 员 将 大 全 时 间 都 放 
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在 估 工 估 料 和 解决 修配 项 目的 材料 工作 上 ， 放 移 
了 其 他 工 作 。] 

(四 ) 多 ， 造成 工作 秩序 混 修 
配 车 间 主 任 、 副 主任 、 技 师 、 技 术 上 员 都 可 以 输 工人 
派 工作 命令 ， 因 而 工人 不 知 的 话 好 。 不 如 
生产 车 间 有 时 直接 到 配 车 修理 工人 

， 使 修 工人 不 但 无 所 ， 也 分 别 工作 中 
。 有 了 ， 工 风 把 作 上 好 ， 因 
来 紧急 任务 ， 又 要 换 下 来 ， 像 各 样 浪费 工时 的 现象 


是 很 的 。 的 后果， 使 工作 秩序 混 


， 了 事故 ， 负责。 
二 、 调 整 了 机 修 工 作 的 


过 厂 在 推行 一 长 制 ， 生 产 区 域 管 理 制 的 过 程 
行 了 工 业 企 业 计划 预防 修理 制 
(I) 规定 主任 机 工 程 师 是 生产 副 其 
导 机 拭 设 理工 作 面 的 助手 ， 在 专 
内 具体 半 修配 车 ， 指 示 车 机 何 进 行 
计划 预防 修理 工作 。 
(2) 糖 小 里 明确 修配 车 间 的 业务 范围 ， 将 保 
全 工人 分 到 各 生产 车 ， 直 车 将 
械 备 科 ， 车 只 留 技术 一 修 配 车 
可 和 集中 力量 作 好 大 修理 和 配件 的 工作 。 在 


(在 专业 受 主任 机 工 程 师 
成 立 了 保全 ， 增设 了 车 拭 管 理 


员 ， 作 
员 的 具体 工作 是 : 保全 负责 整个 车 的 计 
预防 修理 工作 和 星 备件 的 工作 。 保 全 的 成 
员 包 括 有 、 起 重 主 、 管 工 、 注 油 工 、 车 、 
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锂 工 、 木 工 和 瓦工 。 保 全 棚 每 日 在 上 班 后 与 下 班 前 
时 设备 进行 检查 ， 检查 出 的 问题 


油 检 查 工 作 。 


建 域 专责 检修 记 制度 ， 初 
了 和 故 的 发 生 。j; 是 因 过 去 保全 工人 集 
中 在 修配 车 间 时 ， 对 设备 是 了 以 修理 篇 主 ; 现 在 由 
按 进行 预防 的 查 ， 生 产 工 人 发 现 了 设 
有 问题 也 随 保 工 过 就 可 在 
(2) 保全 工人 主动 解决 有 关 安 全 运转 方面 的 
问题 ， 提高 了 修理 工作 质量 ， 短 了 修理 时 
延长 了 修理 间隔 期 。 由 工人 确 认识 到 
动 事 故 原 因 ， 改 进 了 修理 工作 
水 ， 进修 理 法 和 后， 不 再 是 三 、 五 修一 
次 ， 而 是 能 安全 一 月 另 十 天 ， 了 修理 
隔 划 又 提高 了 效率。 
(3 ) 设备 的 修理 与 使 用 密切 结合 起 来 。 由 攻 
保全 工人 和 生产 工人 都 在 生产 车 主 任 半 下 
进行 工作 ， 因 而 生产 工人 提出 的 检修 项 目 只 要 列 大 
计划 ， 就 能 保证 负责 完成 。 0 了 设 
维 ， 也 主动 协助 保全 工 完成 修理 任务 
而 车 间 超 客 完 成 生产 任务 时 ， 保 全 工人 也 同样 得 到 
和 从 而 使 保全 工人 强 了 安全 生产 责任 
。 如 第 一 造纸 车 是 充分 利用 换 毛 
布 的 行 修理 的 。 
费 。 由 加 强 计划 预防 修理 制度 ， 少 了 
磨损 ; 同时 由 保 全 工人 意 了 要 降低 生产 成 
本 ， 量 利用 庆 料 和 料 ， 机 修 问题 ， 使 车 
控制 了 保 公 费 用 ， 降 低 了 产品 成 本 。 
(5 ) 福 好 检修 计划 ， 提 高 了 检修 工作 质量 
理 制 度 」 后， 了 明确 了 修 计 划 的 ， 如 
车 间 每 月 十 日 前 由 各 工段 提 肌 下 月 的 检修 项 目 ， 由 
值班 主任 和 机 城管 的 三 班 工 长 、 
保全 址 长 、 区 域 专 责 钳 工 共同 讨 花 后 交 由 车 间 副 主 
理 员 进行 估 工 估 料 与 检修 进 分 配 专责 人 等 
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准备 工作 。 在 检修 工作 开始 前 ， 保 全 相 长 就 发 出 工 
作 卡 片 和 理 卡 片 ; 施工 完 时 ， 
用 工料 ， 作 篇 下 次 进行 工作 。 的 检修 计 
上 程 序 制 和 执行 后 一 般 来 ， 计划 
的 是 比较 全 面 的 ， 事先 准 es 做 的 也 是 较 好 的 ， 
因而 短 了 修理 时 间 。 了 能 逐步 过 到 不 用 
理工 作 票 ， 各 生产 工段 主动 配合 保全 摸 清 
易 损 的 使 用 命 和 修理 期 的 规律 。 去 对 
找 出 了 使 用 期 限 ，; 目 地 人 
其 次 ， 在 : 
(I) 明确 了 领导 ， 事 事 有 人 负责， 
去 工 长 分 配 工作 ， 我 可 以 不 技 、 技 术 
都 派 工作 ， 不 知 的 好 。 去 我 们 有 个 和信， 现 
在 有 六 个 人 就 能 照样 完成 任务 」 ; 车 工 工 长 谣 : 『 
去 头 多 意见 多 ， 工 人 干 起 来 行 不 
行 ， 那 柑 行 不 行 ; 现在 只 要 派 了 工作 ， 褒 上 明 要 求 ， 
大 家 就 负 责 ， 工 作 好 了 车 间 人 上 也 
重税 了 自己 的 职责 分 工 ， 已 在 车 闻 建 立 起 名 作业 指 
示 圆 ， 修 理工 作 卡 片 、 原 始 让 等 和 工具 管 理 制 度 


(2 ) 加 强 了 工作 计划 性 。 肯 已 够 做 到 
每 月 主 任 机 械 工 师 提出 工程 的 『 
修建 生产 计划 」 进行 工作 。 根 据 计划 ， 
名 作业 指示 ， 工 长 依 指示 图 和 组 工 
段 生 产 ; 供销 科 及 时 供应 材料 。 
件 4 : 计 划 是 由 申请 部 门 按 一 定 申 
请 手 将 计 受信 ， 根 据 项 
目的 缓急 及 各 的 力量 进行 和 安排 的 。 
(3 ) 了 修配 申 手 使 估 工 估 料 工作 
正 第 化 。 现在 因 篇 各 部 门 提出 修理 和 般 件 要 求 时 ， 
轩 ， 使 车 间 的 估 工 估 料 工作 可 以 随时 进行， 不 影响 
工作 ; 不 易 探 的 材料 ， 可 以 提前 知 供 
科 进行 。 
(4) 建立 责任 制度 ， 节 构 了 器 材 。 如 建立 材 
料 答 理 制 度 ， 料 必 需 回 ， 返 工 重 新 
米 。 建立 质量 检查 制度 后 ， 对 质 
量 的 意见 要 记 在 本 子 上 。 有 了 工具 管理 制度 ， 多 的 
些 制 度 起 到 了 和 节 构 器材 的 作用 。 


四 、 且 前 存在 于是 


在 生产 车 间 方 面 : 
(1) 责任 制度 底 ， 如 规定 机 


| 
| 


一 10 一 
理 员 应 定期 向 主任 机 械 工程 师 歼 报 工作 ， 现 在 午 未 
做 到 ; 如 车间 的 日 常 检 修 记 机 保 
全 长 未 按 日 填写 和 检查 ; 机 理 员 对 申请 
备件 缺乏 考虑 ， 仍 有 积 人 件 现象 。 其 是 第 二 
造纸 车 间 ， 钳 工 专责 区 域 制 分 膛 不 明确。 每 个 工人 
具体 的 专职 没有 划分 

要 表现 在 : 月 检修 计划 定期 修理 指示 圆 的 
行情 况 缺 乏 分析， 未 能 找 出 缺点 及 克服 
法 ， 仍 有 均 现 象 。 龙 第 二 造纸 车 由 
认 商 都 制 每 月 的 检修 计划 、 停 机 检修 指示 圆 、 和 将 
检修 项 目 提早 通知 修理 工人 、 做 好 准 依 ， 以 致 对 县 
人 检修 时 间 不 能 充分 掌握， 工作 被 动 。 

(3 ) 保全 工人 生产 小 会 议 不 。 原 
规定 保全 和 组 每 星期 五 有 一 次 生产 小 组 会 议 ， 但 有 些 
小 组 〈 如 第 二 造纸 车 间 ) 最 近 一 月 来 一 直 未 开 过 。 

(4) 三 个 生产 车 间 彼 此 腾 系 不 够 ， 未 能 及 时 
交流 机 械 管 理工 作 才 验 。 推 行 一 长 制 合 ， 第 一 造 罗 
上 间 车 在 机 城管 理工 作 上 进步 较 快 ， 第 二 
造 间 存 在 缺点 多 ， 三 个 车 的 机 理 员 
有 联系 和 交流 工作 远 骏 ， 仍 然 各 搞 一 套 ， 使 工作 不 
能 很 快 提 高 。 

《5 ) 未 按 计划 预防 修理 制度 的 要 求 ， 进行 设 
储 修 理 后 的 验收 工作 。 

(6 ) 车 间 建 立 设 ， 历次 修理 记录 
中 ， 找 出 修理 标准 定额 ， 是 检修 计划 的 主要 
。 但 感 各 车 间 在 过 都 做 的 不 够 ， 影 机 
修 工 作 的 进一步 提高 。 

(7 ) 第 一 造 间 机 管 理 员 长 是 
不 合适 的 ， 应 当 按 计划 预防 修理 制度 的 规定 ， 明 确 
机 管 理 员 和 保全 的 。 

另外 ， 永明 确 主 任 机 的 工作 ， 
取 机 械 科 ， 成 立 计划 修 ， 建 立 全 设 人 

在 修配 车 间 方 面 : 

《1 工 ) 规定 技术 员 的 职责 有 二 十 条， 但 只 做 到 
十 条; 员 在 车 间 有 一 时 间 工作 做 〈 目 
前 已 改 篇 主要 做 和 质量 检查 工作 ) 。 

(2 ) 质量 波动 性 大 ， 忽 好 忽 ， 
本 人 员 对 此 未 很 好 引起 重税 。 

(3 ) 车 床 缺 乏 检 修 ， 效 率 低 ， 精 密度 差 。 

(4 ) 木 型 不 料 ， 木 型 由 木料 
收 走样 ， 造 成 不 应 有 的 损失 。 

(5) 车 间 生 产 注 力 很 大 ， 工 作 效 率 仍 可 提 
高 。 现 型 、 问 、 木 、 起 重 等 技术 工人 工作 量 少 ， 每 
日 有 十 多 天 做 另 杂 王 作 。 


中 国 业 


规程 
万 


造纸 工业 管理 局 所 属 各 工 感 企业 ， 目 前 都 有 了 
安 人 技术 规程 ， 东 逐步 推行 安全 作业 。 有 些 
由 了 过 规程 ， 得 不 少 成 如 天 津 
造纸 动力 车 间 格 行规 程 的 果 ， 一 年 来 人 
身 事故 有 了 显著 减少 。 但 是 东非 每 个 感 都 做 得 很 好 
的 ， 不 少 厂 还 存在 有 很 多 问题 。 如 一 九 五 四 年 个 别 
感 的 人 身 事 故 次 数 ， 就 比 一 九 五 三 年 增加 了 一 倍 。 
发 生 事故 的 原因 ， 主 要 是 因 犯 规程 或 因 规程 本 身 不 
完全 所 致 。 特 别 是 由 藕 有 些 干部 与 工人 对 安全 技术 
规程 重视 不 够 ， 如 有 的 车 间 主 任 就 让 篇 只 要 不 死人 
就 行 ， 犯规 程 。 工 人 中 也 普 存在 着 不 
重视 遂 守 规程 的 思想 ， 因 而 使 安全 技术 规程 不 能 很 
好 贯 徽 ， 事 故 不 断 发 生 。 篇 了 插 转 过 种 情况 ， 我 们 

(一 ) 

安全 技术 的 原则 ， 是 : 

1. 在 劳动 地 区 内 ， 必 须 逐 日 进行 有 系 坑 的 监督 
与 检查 ， 对 安全 技术 的 措施 及 规程 的 执行 情况 。 

2. 生 产 领 者 和 人， 具 的 安全 技术 
知识 。 

3. 所 有 技术 上 的 问题 与 想 梭 上 的 问题 ， 应 紧密 
地 互相 配合 。 

安全 技术 规程 是 保护 劳动 者 安全 与 健康 的 父 
它 和 产 品 的 合理 方案 的 工区 ,以 及 合 
理 使 用 设 储 篇 目的 的 设备 使 用 技术 规程 共 称 篇 企业 
技术 管理 中 的 三 大 技术 「 法 规 。 都 具 法 
律 性 。 制 订 和 后 批准 手 不 能 向 主管 单位 
案 ， 而 必需 取得 主管 单位 问 意 后 才能 颂 个 
规程 就 是 企业 全 体 工 必 须 的 生产 的 主要 
内 容 ， 是 保 座 实现 作业 计划 过 到 全 面 地 、 均 衡 地 完 
成 与 超 额 完成 生产 任务 的 基础 。 贯 徽 了 这些 规程 ， 
就 会 不 断 地 提高 劳动 生产 率 。 

以 前 常 说 的 「 操 作 规程 4 ， 应 理解 蝙 技 术 操 作 
方法 ， 没 有 完全 掌握 过 种 操作 技术 的 工人 ， 即 不 被 
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尤 担任 位 专责 ， 必 须 再 进行 技术 ， 所 以 


[ 操作 规程 征 是 工人 技术 资料 。 
工作 条 件 。 其 包括 生产 车 并、 辅助 车 间 
上 ret 它 的 形式 要 按照 每 人 的 专责 
分 规定 。 但 ， 休 容 


] 。 可 包括 四 部 则 ; 
规则 ; 三 、 工作 时 的 安 > 规 
则 ; 、 工 作 时 的 安 全 规 才 容易 使 工 


什么 ， 才 能 做 什 。 另 外 ， 感 内 
要 有 一 般 安全 规则 适用 感 任何 人 ， 是 j 
外 来 参 学 或 检查 工作 的 也 例外 地 要 
企业 内 部 的 和 国家 和 颁 做 的 安全 技术 规程 都 具有 
国家 法 今 的 作用 。 

安全 技 :要 包 括 - 下 面 : 

1. 工 人 所 掌 所 、 机 床 、 力 、 
工具 进行 生产 医 动 时 ， 和 强人 身体 所 
意 的 事项 。 

2. 防 狗 用 具 及 安全 用 具 的 使 用 。《〈 如 使 用 完 防 
毒 面具 要 收 塞 和 高 空 作 业 安 全 每 年 
应 以 150 公 斤 高 除 试 验 一 次 等 ) 。 

、 保 险 压 置 、 信 号 压 置 使 用 的 规定 〈 如 : 开动 抄 

《4. 压 力 容 器 的 安全 限度 

(如 : 的 模板 ， 要 及 时 

危险 品 保管 使 用 注意 事项 〈 如 : 不 可 受 

7. 不 和 气象 、 灰 、 有 害 的 控制 及 必要 和 
可 能 的 措施 规定 〈 如 : 运输 中 不 可 和 即 下 厂 石 粉碎 机 
的 密闭 。 

8. 光 要 如 : 内 十 字 路 口 的 ， 全 
必须 放 光 ) 。 

9. 危 险 设 信 特殊 要 求 〈 如 : 焊 时 ， 
所 安全 水 ) 。 

本 保 整 安全 ， 对 工人 操作 技术 的 特殊 要 求 

对 汽车 司机 


e 


各 生产 工序 ， 检 验 位 ， 每 一 专责 的 


一 1 

程 ， 一 方面 要 者 有 决心 ， 方面 


要 有 一 定时 间 人 ， 使 其 什 
麻 是 安全 技术 规程 ， 和 与 其 他 规程 的 区 别 ， 认 清 其 
定义 、 目 的 、 形式， 防止 片 面 性 。 要 注意 在 
规程 中 社会 主 方针 政策 ， 就 是 要 有 明确 的 

的 发 展 ， 具 观点 ， 注 意 改善 劳动 条件 。 
要 防止 地 搬 用 规 和 不 吸 收 老 技工 参加 ， 
由 技术 人 人员 」 制订 的 缺点 。 规程 时 ， 
要 按 以 下 条件 整理 : 

1. 兰 原 有 的 安全 技术 规程 中 一 般 性 者 捍 脐 ， 列 

班 、 防 火 、 防 空 、 设 人 备 已 有 江 膛 的 部 分 等 条文 ， 去 
在 内 容 上 消 不 清 的 现象 。 留 下 的 条文 作 修 
订 的 基础 。 

2. 整 理 本 来 的 事故 及 各 上 中 下 的 
事故 通报 ， 逐 项 研究 防止 措施 ， 分 别 列 大 本 部 门 的 
人 条文 内 。 

3. 根 据 及 得 未 事故 的 也 同 
将 防止 措施 列 。 

4. 避 联 的 成 功 : 造纸 局 去 年 四 月 及 
七 月 出 版 的 两 期 「 安 全 技术 资料 歼 壤 」 内， 有 威 列 
基金 专家 提供 和 莓 联 的 一 部 分 安全 技术 规程 ， 可 将 
适用 於 我 们 的 部 分 补 进 去 。 

最 后 由 车 间 主 任 或 车 间 专 责 工 程 师 (生产 管理 
技术 上 员 ) 笔 ， 本 发 、 引 、 和 与 提 
高 的 原则 出 简明 ， 避 禁 止 之 
类 J 词句 ， 名 具体 ， 同 时 不 忽视 的 
口气 适合 工人 们 的 性 ， 不 一 定 要 写成 方 。 
工人 称 「 拉 机 」， 天 津 工 人 称 「 ， 那 

器 」 就 好 。 好 带 有 明 的 了 保 工作 安全 应 
该 如 何 完成 生产 程 要 求 的 指示 图 休 出 后 
在 有 人 的 联席 会 上 ， 交 付 言论 ， 要 求 
对 、 排 列 、 内 容 等 提出 更 正和 创 减 的 意 
见 。 然 返回 车 做 最 后 ， 公 批准 后 
执行 
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及 人 备 检 修 工 作 的 经 验 


业 部 生产 技术 司 工 作 组 


储 检 修 工作 责任 不 明确 ， re 因 
而 和 加 班 : 抢修 现象 重 ， 和 
品 也 计划 ， 有 一 好 之 后 ， 
在 小 用 ， 购 进来 的 备品 有 的 用 十 年 也 
用 不 完 。 

一 九 五 二 年 八 月 ， 中 共 哈 市 委 指 示 威 
避 划 管 理 ， 推 行 作业 计划 后， 开始 将 
检修 工作 列 大 作业 计划 ， 实 行 了 计划 预 修 ， 从 而 和 逐 
了 检修 工作 上 的 被动 现 象 。 他 们 的 
情 和 主要 验 如 下 : 

(I) 刚 推行 机 械 动 力 设 者 
分 工人 和 干部 有 保守 思想 ， 认 篇 计划 没 
让 ， 因 而 有 70% 以 上 的 项 目 ， 要 在 计划 订 出 ea 
补充 ， 使 机 修 间 的 作业 计划 被 打 
刊 ， 同 时 ， 想 出 了 一 些 办 法 ， 步 使 计 
走 疝 正确 而 完善 。 如 生产 车 间 每 月 提 计 划 时 ， 首 先 
由 车 间 主 任 召 集 车 间 修 理工 长 、 工 段 长 、 修 理工 等 
会 共同 研究 ， 使 计划 全 面 。 始 叶 修 
车 间 留 出 一 器 作 ， 后 来 由 工作 计划 性 

是 ， 活 少 ， 取 过 信 床 。 

) 过 一 九 五 一 年 就 实行 了 定期 
拆洗 机 器 的 制度 。 明 确 修理 由 生产 车 
任 导 ， 使 车 逐 掌 了 器 的 大 修理 期 。 

们 规定 日 保养 和 清 作 由 生产 工人 
的 日 常 检查 由 修理 工人 负责 ; 机修 的 
检查 。 
图 进行 的 。 


村 、 加 油 和 修理 都 是 按 指 示 


(3 ) 由 握 了 零件 消耗 情况 ， 规 定 换 
的 因而 提 出 检修 计划 后， 供应 


大 作 业 计 草 即 了 


其 
- 


件 的 供应 

过 设备 检修 作业 计划 有 两 种 : 一 
零件 修造 和 加 工 工作 的 者 修 作业 计划 ， 每 月 由 生计 
车 讨 出 ， 和 生产 作业 计划 起 下 
各 一 种 是 器 、 全 咸 输电 和 设 
的 定期 检修 的 定 修 作业 计划 ， 每 个 年 由 各 有 咒 部 门 
提出 ， 批准 下 各 执行 部 门 。 

由 技术 保安 科 ( 按 : 因 避 机 
大 ， 信 故 是 由 技术 保安 科 负责 ) 检查 
小 和 组， 进行 检查 ， 不 合格 者 要 返工 。 

过 感 建立 了 过 些 检 修 工 作 制 度 合 ， 共 有 以 下 龙 
点 收获 : ) 提高 量 和 合格 率 ， 如 

十 三 号 包 机 及 十 九 号 ， 
大 修理 产品 和 质量 都 有 了 好 。 〈 二 ) 节 了 车 
间 修 再 败 用 。 一 九 五 四 年 比 - 九 五 三 年 降低 了 10% 
(三 ) 机 修 车 由 照 计 草 行 工作 ， 效 提高 
很 大 。 如 纵 工 原 有 三 十 人 ， 现 已 减少 到 十 四 人 。 
(四 ) 加 得 加 点 现象 已 大 大 减少 。 

上 自前 过 在 检修 也 有 些 缺 点 ， 
有 两 项 工作 是 政 需 加 强 的 : ( 工 ) 咯 使 4 

也 决 不 能 有 、 ， 哪 地 要 第 第 检查 校 


工 人 进 一 


做 好 的 工作 。 〈2 ) 握 好 机 械 


的 修理 和 零件 的 使 用 命 ， 机 器 检 


修 ， 保 的 正常 。 
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国营 第 一 橡 腿 厂 工 会 委员 会 


、 碰 或 等 事故 。 但 王 自 一 
:到 在， | 除 一 九 五 二 年 新 工友 范 上 
第 一 天 类 伤 休息 三 天 外 ， 在 一 千 三 百 多 天 当中 基本 


上 六 小 人 、 、 质量 事故 ， 每 年 
每 月 都 完 成 了 国家 计划 。 


《一 ) 是 怎样 做 到 安全 生产 的 


安全 : 王 足 工人 进行 安全 生产 。 他 
小 有 专人 担任 保安 员 负 责 全 工作 。 
年 来 ， 他 们 始 了 以 下 有 效 的 方式 : 
安全 。 他 们 小 每 期 三 上 一 次 保 
， 课 内 容 很 ， 主 要 是 针对 工 思 : 
有 目的 的 来 进行 。 如 一 五 二 年 二 月 
展 了 安 全 动 月 」 ， 展 合 」 ， 
展 出 了 去 发 生 事 故 的 小 组 就 根据 展 
会 的 内 容 ， 取 新 会 的 方法 ， 向 大 
行 安全 ， 使 每 都 深 刻 的 在 心 。 
一 次 执行 操作 请 ， 通 过 ， 展 开 批 评 
时 面 按 就 装 ， 被 范 国 荣 检查 发 现 
料 正 了 ， 因 此 未 产生 不 合格 蝇 ， 工人 们 在 会 不 笑 
扬 了 范 国 荣 。 
3. 不 定期 的 安全 座 会 。 过 个 小 随 地 注 
叔 绚 的 小 组 和 车 间 发 生 的 人 身 、 机 械 、 和 质量 等 大 小 
事故 ， 及 时 在 生产 空隙 时 间 和 进行 请 均 。 例 如 去 年 四 
月 天 酸化 工人 工 作 时 思想 不 集中 ， 造成 了 
一 四 焦 庆 车 的 事故 。 该 及 时 进行 了 
座 ， 吸取 事故 的 提出 大 家 应 彼此 ， 
假若 发 现 有 身体 不 好 或 喝 了 酒 以 及 生活 上 存 在 是 
影 正 常 时 ， 就 要 主动 向 组 长 ， 以 便 及 
时 解决 ， 过 就 不 好 使 思想 不 集中 而 发 
生 :的 事故 。 
四 月 时 看 见 别 人 发生 了 
故 ， 思 想 上 有 害怕 事故 会 小 
rp 除 指定 一 名 主 手 对 他 进行 才 助 外 ， 
长 自负 责 ， 合 实例 j 指出 每 


生 ， 他 只 要 : 作 规 
程 ， 就 不 会 有 题 ， 本 小 已 年 多 未 出 事 
的 才 逐 了 范 国 怕 危 险 的 思 
想 ， 现 在 范 国 荣 已 是 三 人 互助 想 的 粗 长 之 一 了 。 

思想 视 安全 的 现象 进行 ， 使 安 ~ 
生机 思 相 提高 和 

二 、 在 的 基础 建立 了 格 的 制 
度 。 

手 ， 根据 每 个 人 的 技术 水 平和 工作 情况 ， 按 生产 程 
序 分 成 四 个 责 他 们 接受 工作 中 的 
建 立 了 以 下 各 项 安全 生产 的 工 

三 检 。 他 们 先 根据 每 个 人 的 工作 
围 ， 建 立 了 自 检 有 制度， 就 是 每 个 人 在 工作 中 实行 沈 
工作 、 还 检查 的 方法 ， 防 止 事 故 。 又 根据 工序 的 不 
， ， 道 工 序 检查 上 道 工 序 的 
成 合格 和 后 才能 。 同时 他 们 建立 了 检 

即 在 小 内 不 分 长 、 主 手 副 手 、 任 何人 
别人 都 有 权 督 制止 。 是 
事故 有 力 的 保 

2. 三 人 互助 组 循环 检查 制度 。 他 们 按照 相同 的 
工程 ， 把 组 内 的 三 个 主 手 组 成 了 三 大 互助 组 ， 互 相 
， 循 检查 三 人 互助 的 循环 检查 ， 
去 年 一 月 份 到 十 月 份 就 时 ， 出 
卡 子 以 及 各 种 大 小 \ 事故 二 - 四 次 。 

3. 早 班 车 制 。 也 是 接受 了 工作 中 的 
建立 起 来 的 。 他 们 小 组 凡是 超 上 星期 一 上 早 班 时 ， 
就 提前 二 十 分 锋 到 班 。 因 篇 前 一 天 是 休息 ， 隔 了 一 
天 产 ， 有 些 机 器 人 生 化 ， 如 果 不 提 
前 检查 ， 很 容易 发 生 各 种 事故 。 

4. 交 接班 制度 。 他 们 交接 班 的 规定 是 : 『「 对面 
交 班 ， 上 不 接 」 。 
一 的 组 长 进 行 接 ， 在 交接 时 如 发 现 

清 责任 ， 否 则 不 接班 。 种 制度 ， 

个 人 也 能 志 地 掌握 本 

由 组 有 了 以 上 制度 ， 各 个 工种 都 
受到 了 不 同形 式 的 查 ， 使 工人 成 了 
自 制度 的 他 们 建立 的 制度 ,又 不 
是 一 成 不 继 的 ， 像 由 策 重 的 吊车 改 篇 志 郧 车 上 时， 就 
及 时 修改 了 原来 每 个 人 都 可 以 使 用 吊车 的 制度 ， 改 
订 需 组 长 掌握 电 门 ， 主 手 负责 使 用 ， 禁 止 其 他 大 使 
用 。 
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三 、 提高 技术 水 

王 小 组 不 重 视 确 安全 生产 思 
想 ， 了 时 ， 对 技 也 很 重视 。 

他 们 小 查 共有 十 四 个 工人 ， 在 五 一 年 上 时， 不 满 
一 年 的 工人 有 九 名 ， 满 一 年 的 有 四 名 ， 二 年 以 上 的 
俊 有 一 名 。 在 新 工人 多 、 技 术 力 量 不 足 的 情况 下 ， 
生产 却 来 重 ， 如 一 九 五 二 年 的 生产 任务 
比 一 九 五 一 年 增加 了 50% ， 一 九 五 三 年 也 增加 了 80 
一 九 五 四 年 了 20% 。 同 时 内 工人 
不 断 外 也 安 全 生产 造成 了 困 他 们 了 保 
安全 生产 ， 新 的 生产 条件 ， 便 把 养 技术 和 后 
力量 列 心 工作 之 一 。 实 行 了 学 
上 机 人 使 全 工人 不 是 的 或 
搬 搬 子 都 要 操 作 ， 以 准 有 人 或 
假 时 ， 可 以 有 人 代 工作。 不 到 生产 o 

通过 「 循环 上 机 」 的 习 ， 全 组 人 
上 的 技 了 提高 来 了 四 名 主 手 ， 
不 了 安全 生产 ,同时 新 工人 
和 坊 仍 有 提高 技术 的 机 会 ,因此 生产 的 热情 也 很 高 涨 。 

一 、 摸 清 事故 发 生 的 规律 ， 积 极 探 取 有 效 的 防 
止 措 施 。 在 小 组 长 王 思想 中 明确 到 发 
生 事 故 , 会 输 国 家 造成 损失 ,所 以 他 认 篇 忽视 安全 就 
是 建设 社会 主 的 。 了 从 根本 上 事故 
小 在 王 领 半 下 根据 工人 们 的 切身 体验 ， 
了 最 容易 发 生 事故 的 薄弱 进行 了 析 ; 和 从 
事故 发 生 时 间 来 看 : 每 类 星 期 一 、 六 每 天 下 班 前 等 
时 间 事 故 多 ; 新 事 故 多 。 他 们 一 事故 
多 的 原因 ， 主 要 是 因 篇 星期 日 休息 了 一 天 浸 有 生 
产 ， 有 的 人 把 星期 日 的 事情 还 没有 完全 忘掉 ， 思 想 
容易 「 开小差 。 星 期 六 发 生 事故 多 的 原因 ， 主 要 
也 是 工人 思想 不 集中 ， 有 的 工人 在 星期 六 工作 时 就 
考虑 星期 日 怎样 去 活动 。 根 据 才 种 情 况 ， 他 们 研究 
了 防止 的 措施 。 把 星期 六 和 期 一 天 作 作 
安全 会 的 主要 内 容 之 一 ， 提 醒 大 家 
意 。 下 班 前 事故 多 的 原因 ， 是 出 於 在 快要 下 班 和 娄 
最 后 一 锅 时 ， 有 的 工人 思想 上 就 不 安定 了 ， 打 算 时 
点 回 家 。 他 们 针对 过 种 现象 ， 及 时 研究 提出 : T「 下 
班 起 最 后 一 锅 时 ， 心 慌 工 作 和 检查 」 的 
口号 。 新 役 人 发生 事 故 多 的 主要 原因 ， 一 方面 是 工 
人 对 新 安装 的 规律 不 十 分 ， 操 作 
另 一 方面 凡是 新 机 和 新 现时 ， 工人 都 
很 喜 娄 看 ， 看 时 邵 要 用 手 去 措 ， 容易 造成 事故 。 
如 五 三 年 七 月 ， 工厂 了 防 ， 按 一 雷电 
天 起 长 看 见 电 易 转 的 很 快 ， 又 是 一 个 新 的 设 和 储 ， 怕 
工人 伸手 去 措 ， 就 在 生产 空隙 时 间 召 全 间 
志 座 ， 制定 了 安 : 全 制度 。 工 人 会 上 
一 不 后 来 他 : 「 发 生 ， 工厂 
按 它 ? 过 就 没 有 事 开会 。」 但 就 在 第 二 
天 由 班 缺乏 制度 ， 工 人 徐 元 新 在 后， 


中国 工业 。 
身上 很 ， 意 用 手 是 否 有 风 ， 果 右 
手 小 指 打 全 工 上 了 生动 的 一 。 

二 、 发挥 了 子 的 作用 : 

和 子 大 家 研究 确定 。 小 中 个 主要 
的 骨 作 了 如 下 的 分 : 党 小 长 思想 
育 ， 一 党 的 思想 ， 实 现 党 的 用 。 
行政 组 有 长， 负责 产 品质 量 ， 技 术 指 导 ， 新 徒 工 的 技 
术 育 及 检查 各 岗位 负责 制 行情 况 。 工 会 
了 工人 思想 及 生活 情况 ， 小 。 保 安 
负责 有 设备 、 工 具 的 检查 ， 注 意 工人 操作 ， 进 行 安全 
， 及 危险 情况 ， 在 开会 时 提出 ， 引 起 工 
人 注意 发现 安 全 、 生产 、 思 想 : 等 半 时 ， 是 
和 极 子 共同 研究 ， 思想 ， 步 找 
出 解决 的 法。 由 组 发 扬 民主 、 发 挥 了 
分 的 作用 ， 就 克服 了 各 困 正 如 王 中 
的 : 只 要 把 问题 向 交待 清楚 ， 法 对 ， 困 
多 就 可 以 得 到 克服 」。 

内 国 结 。 王 王 小 \ 所 以 能 够 保 安全 生产 。 也 是 
由 他 们 能 运用 批评 自我 批评 的 武器 ， 来 向 
一 切 不 正确 的 思想 作风 进行 ， 最 后 
， 共 前 。 如 内 工人 工作 时 省 
发 现 ， 自己 又 如 长 在 期 六 ; 
安全 会 上 安 他 情 工 人 良 福 
道 ， 只 要 有 两 就 能 干 」 ; 他 们 碰 到 些 思 想 障 
， 就 通过 工会 小 生活 检讨 会 进行 批评 :和 
助 ， 后 来 他 们 人 提高 了 思想 ， 都 主动 地 
查 自 己 ， 逢 自己 ， 了 保 件 。 

四 、 同志 的 生 。 如 工人 张 

爱人 生病 ， 要 和 到 牡丹 江 市 去 ， 上 发 生 了 
会 就 及 时 题 ， 除 向 工会 
会 求救 湾 ， “ 发 助 的 精神 ， 了 三 
十 万 元 借 张 政 : 救 。 又 小 有 的 

时 ， 大 家 到 病房 和 家 中 解决 
上 的 困 交 ， 使 患 病 的 人 很 受 感 动 ， 病 好 和 后， 在 工作 
上 有 了 和 进步。 

之 ， 成 ， 主 
要 是 由 们 和 逐步 地 了 生产 与 安全 的 思 
想 ， 心 疾 ， 摸 清 了 事故 生 的 规 
律 ， 别人 的 ， 时 探 取 有 效 的 防 
止 措施 ， 在 积极 分 子 的 开展 了 性 的 批 
和 自我 批评 ， 全 一 地 一 切 想 和 反 
安全 生产 的 行 进行 加 来 ,过 个 小 便 受 通 
九 装 ， 成 坊 丹 江 市 安全 生产 的 小 之 一 。 
希 小 和 安全 生产 的 方针 ， 一 步 
固 已 有 的 成 。 
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* 一 九 五 五 年 第 三 期 。 


找 间 主 任 


以 前 ， 我 导 车 间 工 作 是 「 一 」 式 的 ， 无 
论 大 小 事情 都 管 。 内 然 也 想到 职能 干部 是 帮助 我 工 
作 的 ， 可 是 又 怕 他 们 把 工作 搞 十 了 ， 不 如 都 由 自己 
。 结果 ， 天 基 事务 。 

由 蕉 我 是 过 样 的 工作 作风 ， 加 上 职能 干部 职责 
权限 不 明 ， 工 作 缺 乏 计划 性 ， 有 的 工作 秩 
序 ， 因 此 ， 造 成 生产 不 稳定 、 事 故 多 、 工 作 制度 不 
健全 ， 到 上 打 被 动 优 ， 结果 ， 上 批评 、 
不 满 ， 自 己 很 ， 甚 至 产 生 极 情 
但 也 觉得 种 想法 是 非常 错误 的 ， 便 抑制 着 过 
种 感情 ， 硬 闭 头 皮 往 前 干 。 

当 了 ， 由 科 和 的 不 明确 ， 如 安 
全 生产 工作 由 安全 技术 科 和 检查 ， 可 是 发 
生 了 事故 受 处 分 的 却 是 车 间 ， 安 全 技术 科 却 一 点 也 
没有 责任 ， 我 心 很 不 服气 ， 甚 而 发 

一 九 五 四 年 春 上 我 们 长 制 
的 材料 ， 学 ， 我 步 明 确 了 车 主 任 应 
是 对 车 间 全 部 的 生产 克 洲 活动 负责 的 ， 同 时 也 知道 
能 科 、 室 是 长 的 助手 ， 和 
车 的 工作 ， 像 车 出 了 事故 ， 然 应 由 车 自 
己 负 责 ; 同时 对 怎样 发 挥 车 闻 职 能 人 员 的 作用 ， 也 
有 了 初步 认识 。 

去 年 三 、 四 月 我 去 哈 机 车 输 
主义 企业 的 方法 ， 我 和 这 货车 车 间 主 任 
了 ， 他 告 诉 我 车 主 任 督促 度 工作 ， 
服 生产 中 前 现象 ， 过 我 影响 很 大 。 

过 我 明确 了 车 主 任 要 对 车 全 
部 生产 动 负责 任 ， 完 不 成 ， 不 
观 ， 首 先 要 检查 自己 ， 改 释 大 小 事情 开会 决定 的 如 
， 大 胆 决定 问题 的 作风 ; 发 车 
职能 人 员 的 作用 ， 明 确 他 们 的 职责 ， 事情 
们 先 提出 初 步 解 决意 见 。 从 此 ， 我 们 的 工作 有 了 转 
车 间 工 作 混 局 面 也 有 些 ， 个 人 的 
也 较 得 定 了 ， 车 闻 的 生产 也 有 了 些 进 步 。 


目前 ， 我 的 工作 是 过 柑 的 : 首先 ， 对 下 一 月 或 
下 一 季 的 工作 一 个 计 划 ， 个 计划 
的 和 工 、 转 研究 修正 ， 批准 后 ， 
在 月 初 或 的 干部 会 议 及 职工 大 会 上 下 
讨 论 ， 然 后 具 的 措施 办 办 法 来 ， 按 计 
办 事 。 在 整顿 机 ， 由 明确 了 干部 的 职责 
权限 ， 因 而 一 般 生 产 上 的 问题 普 先 由 值班 长 解决 ; 
一 些 生产 上 的 问题 ， 由 生产 副 主 任 来 
决 ; 业务 答 理 方面 的 具体 问题 ， 先 由 职能 干部 分 析 
研究 ， 提 具体 的 办 法 后 ， 再 由 我 考虑 决定 。 
了 能 人 至 面 的 抓 起 车 闻 的 工作 ， 我 们 逮 建 立 了 每 涯 
一 、 三 、 五 的 生产 医 动 分 析 会 议 制 度 。 此 外 ， 还 成 
立 了 机 械 检修 保全 班 ， 规 定 了 检修 计划 制度 ;和 修 
订 了 交接 班 制 度 ， 限 客 答 理 制 度 ， 安 全 测验 制度 等 
制度 。 同 时 了 动员 的 投入 生产 ， 
健全 了 每 月 的 比 制度 ， 初 步 使 走 
的 。 

目前 我 每 天 上 午 已 可 以 抽出 时 间 到 重点 工 眉 检 
查 工 作 ， 定时 查 车 的 全 面 生 产 动 指标 ， 
还 有 了 时间 来 考虑 具体 较 大 的 事情 或 未 来 的 工作 。 各 
部 门 的 工作 也 有 了 好 转 ， 生 产 任 务 指 标 每 天 都 能 均 
衡 完成 。 

从 以 上 工作 通 程 中 ， 我 体会 到 做 一 个 车 闻 主 任 
负责 整个 车 全 生产 ， 任 是 很 光荣 
的 ， 也 是 很 显著 的 ， 同 上 时， 我 个 人 党 得 一 个 车 央 主 
任 除了 上 面 的 以 外 ， 要 具 : 

一 、 车 任 要 具有 生产 观点 在 执行 任 
务 时 ， 一 定 要 上 指 示 ， 所 属 人 
。 一 九 五 二 年 我 们 车 片 面 追 求 产量 ， 快速 
煮 ， 创 新 和 但 忽视 了 的 品质 ， 果 造 成 大 量 
极 大 困 ， 就 是 由 掌 握 全 面 生产 观点 所 造 
成 的 。 

二 、 必 身 作 则 ， 加 强 与 律 性 ， 
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* 中 国 元 工业 ， 


“ 


仅 在 二 十 八 种 产品 中 ， 就 有 一 百 六 十 七 项 毛病 。 现 在 基 才 


胡 ， 
。 个 去 产品 质量 很 不 好 ， 


已 消减 一 百 十 项 毛病 有 四 十 六 项 得 到 一 定 程 


度 改进 ， 疫 有 的 只 有 o 而 过 未 全 本 克服 的 毛病 ， 除 个 力 不 


够 外 ， 有 的 还 有 技术 上 和 其 他 客 矣 原因 ， 而 且 倚 在 悉 


前 波长 过 不 到 ， 通 电 的 叫 声 ， 现 在 波长 过 七 从 尺 ， 基 本 上 了 。 又 
品 的 电 时 间 ， 四 十 至 五 十 分 加 到 一 百 至 二 百 增加 了 的 厚度 ， 又 了 锈 力 ， 
长 了 产品 的 使 用 命 。 喷 的 产品 ， 不 了 起 泡 现 象 ， 其 光 有 了 很 大 提高 。 


过 去 ， 过 个 廊 产 品质 量 低劣 是 屠 技 术 管 理工 作 混 钢 分 不 开 的 。 因 此 ， 他 们 首先 加 强 了 技术 科 的 力量 ， 


建立 和 了 有 关 改 善 质量 的 一 


此 外 ， 加 强 了 技术 检查 工作 ， 对 未 有 


的 规程 、 制 度 。 


量 标准 的 大 多 数 产 订 质量 标准 ， 出 品 ， 作 


篇 检查 时 的 依据 。 技 术 检 查 科 的 力量 也 较 沁 去 充实 ， 对 技术 检查 人 员 的 思想 数 育 工作 也 加 强 了 ， 和 从 而 大 大 
提高 了 技术 检查 人 员 的 工作 责任 心 ， 克 服 了 粗 枝 大 于 的 工作 作 属 
器械 企 业 管 理 和 产品 质量 得 到 改进 的 原因 ，? 干部 的 
在 的 教育 和 同志 们 的 助 下 已 开始 有 些 改 去 工人 中 存在 的 [将 就 」 思想 ， 也 有 很 大 


但 目前 器 械 的 部 分 干部 和 职工 


有 的 车 部 : 现 在 的 产品 量 和 : 去 能 有 人 基 至 埋怨 员 和 质量 检查 得 太 


了。 过 种 情况 如 不 改 对 产品 质量 的 改进 
的 领导 须 迅 速 徽 底 地 批 逢 和 圭 正 以 上 的 思想 作风 。 


则 不 但 本 身 会 失去 持 ， 同 时 在 客 会 
自由 主义 。 如 过 去 自己 对 和 楚 工程 师 的 命令 是 不 够 重 
现 的 ， 一 九 五 二 年 底 篇 完成 任务 ， 车 间 决 定 将 大 锅 
作 工作 的 重点 ， 时 ， 工程 师 因 烧 修 砌 
了 期 ， 了 生产 ， 命 将 焙烧 作 重点， 我 
内 然 口头 答应 了 ， 心 篇 做 会 分 散 力量 ， 不 
到 车 间 干 部 。 行 一 长 制 才 了 必 
工程 命 令 的 思想 。 因 此 ， 也 帮 了 了 的 
能 够 积极 实现 上 圾 的 决定 。 
三 、 车 间 主 任 必须 高 度 警惕 ， 不 能 ， 
所 属 人 员 也 防止 自满 一 九 五 二 年 
， 我 们 车 创造 产量 新 和 ， 当 时 我 
是 不 小 的 成 部 与 也 很 高 ， 而 忽略 
了 车 间 存 在 的 许多 缺点 ， 精 果 以 至 一 九 五 三 年 四 月 
间 ， 就 因 筷 缺少 防止 安全 制度 ， 发 生 大 锅 失 火 ， 险 
些 造成 下 大 火炎 的 事故 。 过 些 事实 ， 使 我 深 深 体 会 
到 做 自满 是 炎 害 失 的 温床 。 


和 提 企 管理 有 很 大 的 坊 ， 因此 ， 我 们 建 过 个 


青年 的 意见 ， 自己 的 建立 在 民主 
上， 而且 要 深入 到 生活 中 去 ， 助 
Rep 导 题 。 我 们 车 间 去 年 一 年 中 安全 工作 
做 的 比较 好 ， 事 故 比 一 九 五 三 年 显著 减少 ， 直 和 和 货 
的 保 作用 是 开 的 。 

我 们 车 间 工 会 最 近 建 立 了 职工 大 会 ， 在 第 一 次 
大 会 上 工人 了 不 少 意见 ， 些 意见 有 些 是 
到 的 。 如 工人 就 我 们 篇 什 条 按 计 划 

了 了 检修。 其实 每 月 的 检修 项 目 ， 哪 些 不 做 及 其 理 
我 是 告诉 工 长 的 ， 但 工 长 责 传 下 去 ， 
就 提醒 我 对 工 长 工作 的 检查 。 又 如 工人 提 的 合理 化 
建议 有 些 在 工 长 那 | 不 知道 ， 以 
人 提 的 合理 化 建议 少 ， 工 人 对 合理 
理 不 及 时 。 过 次 大 会 ， 才 把 事实 清 
， 便 全 车 闻 上 下 更 通气 了 。 

从 人 贯 微 一 长 制 的 体会 中 ， 我 深 深 地 体会 到 站 一 
先进 的 企业 答 理 制度 ， 的 确 提 高 了 我 自己 苹 使 我 们 
车 间 的 各 项 工作 有 了 更 好 的 改 构 。 
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一 


工 长宁 培 改 


天 津 造 一 九 五 三 年 十 一 月 委 
闻 志 当 第 一 造纸 车 间 第 二 号 抄 耗 机 机 动 班 的 工 长 
的 。 当 时 过 个 班 》 4 有 五 个 人 ， 其 中 有 两 个 是 新 
一 个 身体 很 弱 ; 生产 不 正 二 等 唱 、 品 很 

大 量 抄 ; 班 上 的 律 性 很 

， 毛布 工人 李 自 己 技术 和 前 都 和 工 
不 多 ， 不 服气 。 而 工 长 身 的 缺点 

也 是 比较 的 ， 他 有 了 时 把 的 命令 当成 
三 ， 他 都 拒 不 行 ， : 

品质 量 事故 ， 影响 产 完成 ; 他 对 工人 的 
很 不 好 ， 工人 责 ， 凌 人 ， 
使 人 不 灰 和 他 接近 。 

一 九 五 四 年 二 月 一 长 制 的 
件 ， 最 初 ， 他 的 思想 也 搞 不 通 ， 如 篇 一 长 制 和 和 蓝 社 
会 那 套 方 法 一 ， 上 可 以 任意 犯 官僚 主 ， 
不 下 话 。 因 而 他 想 : 实行 一 其 制 ， 上 
甚 干花 只 要 顺 着 干 ， 发 生 题 生 产 受 
失 也 不 管 ， 篇 就 可 以 犯 误 。 间 和 
主 任 了 过 一 情 后， 对 他 思想 及 时 
地 和 进行 了 批 币 和 老 助 ， 使 之 没有 发 展 于 去 。 

去 年 七 月 关 了 一 长 制 的 工 长 
班 ， 他 在 中 开始 了 一 长 制 的 精神 
到 工 长 在 企业 生产 中 的 重要 作用 ， 感 
到 要 求 和 检查 自己 ， 才 能 好 自己 过 一 
班 ; 只 有 在 工作 中 大 胆 负责 ， 把 上 的 命令 
人 梁 的 自觉 行动 上 时， 才能 很 好 地 完成 任务 ， 和 提高 大 
家 的 政治 思想 水 平 与 技术 水 平 。 

实行 一 长 制 ， 由 工 长 思想 
所 提高 ， 因 而 过 个 班 的 生产 情况 有 了 显著 好 转 ， 如 
去 年 一 至 四 月 份 一 等 品 仅 篇 35.83% 而 到 七 至 十 月 
份 时 ， 便 提高 到 94.85%， 事故 。 

工 宁 实行 一 长 制 后 机动 班 的 生产 
活动 情形 主要 有 以 下 大 方 面 : 

4I) 每 当 生 产 任务 完 不 成 时 ， 他 首先 找 出 完 


工作 作风 


不 成 的 原因 ， 去 : 发 生 的 
题 ， 班 工人 研究 论 ， 明 今 后 应 怎 
做 ， 以 防止 再 有 重复 性 的 事故 费 生 

重视 安 . 全 生 产 。 如 他 知道 并 毛布 时 最 容 
易 而 自己 的 人 又 不 如 别 的 班 强 ， 
种 情况 下 ， 他 不 是 要 求 工人 盲目 地 赶 时 间 ， 而 是 邹 
育 工 人 注意 换 毛 布 的 工作 和 质量， 以 保 诈 换 好 毛布 ， 

林 交接 班 时 〈 由 工 长 带 班 工人 有 
秩序 地 行 交 接班 ) ， 别 班 有 的 工人 

太 死 板 」， 不 如 以 前 随便 ， 不 执行 ; 
而 却 能 积极 服 工人 ， 和 同 时 对 
其 他 工人 进行 了 服从 命 令 的 煞 育 工作 。 

(4) 具体 老 助 和 团结 全 班 工人。 如 毛布 工人 
李 去 对 他 的 领导 不 服气 ， 现 在 他 看 到 
毛病 时 ， 把 李 找 到 机 叫 李 看 清 毛 病 是 
发 生 的 ， 然 后 亲自 助 李 来 ， 
又 解决 了 和 李 的 。 

《5 ) 做 好 自己 生产 岗位 上 的 具 工作 。 
本 负责 抄 机 主要 岗位 一 一 放 料 的 作 
的 。 他 知道 放 料 操作 不 但 决定 着 当班 生产 产品 的 数 
量 质量 ， 影 响 到 整个 产量 1 完成 ， 
因此 ， 他 密切 地 掌握 米 量 ) ， 努 力 降低 
度 和 光度 、 匀 庆 以 产品 。 
病 时 ， 他 不 但 专责 人 商量 解决 ， 它 
来 ， 在 班 后 的 小 会 上 进行 诗 花 。 

家 才 顶 认识 到 工 长 在 生产 技术 方面 的 重要 作用 
人 ， 去 他 不 会 
， 现 在 已 会 了 。 在 日 生 产 动 中 ， 他 还 特 
别 力 ， 积 条件， 如 他 发 现 压 在 
八 十 公斤 时 出 好 后， 他 就 俊 力 掌握 一 
， 因 此 ， 产品 和 质量 得 到 了 o 
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降低 海 生产 


* 中 工业 


新 成 本 的 初步 体会 


金 州 管理 处 副 长 于 


海 本 上 的 主要 产品 ， 其 产量 之 多 ， 是 决 
定 企业 的 产 值 、 劳 动 生 产 率 能 否 完成 计划 的 重要 因 
是 直接 影 产品 成 本 的 高 企业 的 。 因 


此 ， 探 取 一 切 必 要 措施 提高 企业 管理 水 平 ， 提 高 海 
量 ， 是 一 项 头等 重要 的 工作 。 ， 如 
能 提高 企业 管理 水 平 ， 那 麻 企 业 所 应 获得 的 效果 ， 

也 将 是 必然 的 。 了 理解 管理 工作 在 企业 
中 的 作用 ， 首 先 设 我 们 仔 直 检查 一 下 ， 本 卡 一 九 五 
四 年 的 洒 项 主要 指标 完成 情况 吧 。 一 九 五 四 年 截至 
九 月 底止 ， 本 计划 81.079%6 ， 海 
苛 产 量 完成 年 计划 80.05% ， 劳 动 生产 率 完 成 年 计 
81.52 9%6 ， 海 成 本 一 
出 相 比 较 ， 共 和 节 了 十 八 估 一 百 元 ， 扣 除 因 
海 未 完成 计 - 千 八 百 
元 ， 十 五 百 万 元 。 和 以 上 数字 ， 可 
以 看 出 值 、 劳 动 生产 所 完成 的 比 ， 高 
量 完成 比率 ; 海 实际 本 计 划 本 低 
， 所 以 去 年 因 气 候 不 好 内 未 完成 海 计 
但 在 企业 管理 上 却 是 了 一 定 成 。 什 
一 至 九 月 实际 值 的 完成 计划 情况 好 海 
产量 的 完成 计划 情况 呢 ? 过 是 由 蕉 本 处 去 年 在 海 喇 
取 多 产 副 产品 的 果 在 副产品 
销售 条件 可 下 进行 生产 的 ) 。 本 上 在 海 产 期 
实行 了 合 」， 在 淡 产 期 少 留 了 工人 ， 大 
量 生产 副产品 ， 因 此 ， 使 一 至 九 月 份 的 劳动 生产 这 
完成 计划 情 高 量 的 完成 计划 情况 ， 比 
值 先 成 况 要 高 。 一 至 九 月 份 海 
郴 成 本 降低 的 原因 ， 是 同 以 上 两 个 问题 有 着 密切 的 
关 。 之 ， 管理 上 的 成 是 可 以 初步 肯定 
下 来 的 ; 不 过 ， 更 重要 的 问题 是 因 海 启 产量 未 完成 
计划 ， 所 造成 本 企业 的 问题 ， 仍 未 得 到 微 
决 。 

我 们 海 产 期 的 「 合 」】， 淡 产 期 
的 少 留 工 和 多 产 副 产品 等 问题 ， 是 合理 解决 厅 业 生 
产 劳动 相 的 好 方法 。 过 些 法 ， 不 去 
和 都 应 是 本 卡 管理 上 的 中 心 环 ， 其 所 
以 如 此 ， 有 如 下 四 点 根据 : 

(一 海宁 露天 生产 的 工业 ， 它 所 需要 的 原 
料 是 永世 也 使 用 不 完 的 海水 ; 它 所 需要 的 顽 料 ， 东 
不 要 ， 而 是 用 太阳 热能 和 的 风力 ， 至 


需 用 的 动力 具 费 用 ， 却 是 无 按 年 
计划 计算 ， 仅 估 工 感 成 本 的 8.86%， 而 工资 一 项 却 
62.3%， 明 了 合理 地 劳动 力 ， 是 
海 企业 个 很 重要 的 工作 。 
(二 ) 年 度 计 草 在 本 上 年 度 产值 计 
， 副 产品 产值 估 15。 笔 很 大 
的 收 太 。 如 有 意识 地 去 做 ， 还 有 在 现 有 基础 上 健 取 
提 的 可 能 一 至 九 月 份 本 的 副产品 产 
值 ， 已 过 六 二 五 优 七 千 五 百 多 万 元 ， 估 一 至 九 月 实 
产值 的 15.35 %6。 过 副产品 的 生产 ， 主 要 是 
抓紧 在 海 生产 的 其 冬季 ， 了 
企业 在 过 一 时 期 的 工 现象 而 进行 的 。 过 
不 可 以 国 家 增加 收入， 可 以 直接 的 
少 海 早 产品 在 无 产品 期 的 费用 。 去 年 第 一 季度 ， 本 
产 时间， 把 工人 来 大 量 生 产 
了 精确 、 粗 和 确 ， 夫 了 收入 ， 相 对 地 少 
了 工资 支出 ， 因 此 ， 使 海 请 产品 成 本 降低 了 十 四 亿 
元 。 只 要 我 们 在 完成 超额 完成 海 计划 
、 精 甚 至 氧化 钾 〈 现 正在 试 程 
值 的 增长 ， 劳 动 生 产 牵 的 提高 ， 海 盛产 品 成 : 人 
低 ， 都 有 六 很 大 的 意义 。 过 种 作法 ， 可 能 被 人 如 
是 」， 实 践 ， 只 要 我 们 
产 的 季节 规律 ， 余 善 的 加 以 安排 多 作 一 些 实际 工 
用 上 可 能 发 生 一 些 困 是 可 以 得 到 解 决 
的 。 所 以 本 上 处 进 一 步 展 的 副产品 生产 ， 
成 个 本 企业 降低 海 品 成 本 一 定 要 走 的 一 
休 道 路 。 
(三 ) 从 生产 的 性 来 ， 年 来 的 
， 三 月 份 是 工人 进行 修 、 信 
的 月 份 。 四 月 上 名 到 七 月 中 名 个 月 ， 因 日 
照 长 ， 气 温 高 ， 蒸 发 力 强 ， 是 本 卡 海 晤 生产 的 旺 
月 ， 过 时 期 的 海 麻 产 量 ， 要 估 全 年 计划 产量 的 90% 
以 因此， 要 在 间 内 足够 的 生产 工 
人 。 七 F 到 几 月 下 旬 ， 因 雨 多， 如 果 行 
生产 ， 就 可 能 章 到 得 不 偿 失 的 车 果 。 一 九 五 三 年 十 
季 ， 我 们 全 十 六 立方 公 尺 的 ， 只 产 了 八 
七 顺 ; 一 九 五 五 年 再 十 二 立方 公 尺 的 
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水 (此 重 是 十 至 二 十 五 度 ， 一 缺乏 保 
依 而 损失 的 部 分 ) ， 只 得 到 六 十 五 顺 麻 的 产品 ， 花 
且 因 不 所 以 ， 
我 们 在 时 期 内 ， 最 好 是 少 留 工人 ， 
两 个 月 北 多 ， 可 以 积极 ， 但 是 ， 
由 夜 长 ， 气 温 低 、 露 、 霜 大 ， 弱 ， 
估 年 计划 的 10% 左右 ， 所 以 ， 在 人 
字 也 要 生产 请 不 能 多 。 在 十 一 月 

除了 生产 组 长 可 以 进行 冰 下 探 诚 工 作 外 ， 可 以 俊 量 
等 取 少 留 工人 数字 ， 以 到 人 其 用 的 目的 。 
一 九 五 三 年 七 月 末 ， 本 上 处 所 略 三 官 户 、 普 兰 店 两 场 
束 直 到 人 代 月 过 七 个 月 中 ， 一 直 是 留 着 春季 旺 产 
期 在 工 数 的 55% ， 我们 其 中 有 些 不 
如 登 沙河 等 五 个 场 务 所 存 前 年 秋 了 
束 后 ， 内 只 留 下 了 40% 至 45% 的 工人 ， 由 蕉 工作 做 
得 好 ， 不 多 产 了 副产品 ， 且 在 修 . 
等 方面 的 成 也 均 超 出 了 三 官 店 两 场 。 根 
所 季节 性 生产 的 特点 ， 在 夏 、 秋 季 以 后 七 个 月 的 时 
， 可 以 在 不 影 工作 的 原则 下 少 留 人， 过 是 
本 企业 成 本 极 算 的 主要 关键 。 

(四 ) 从 本 上 处 请 场 所 在 地 区 来 看 ， 我 处 所 属 七 
个 都 分 沿海 ， 由 当前 村 正在 逐步 
地 展 助 合 作 动 ， 改 了 生产 关 出 现 
了 劳动 力 有 剩余 的 情 对 招 请 工人 和 实行 
[启明 辕 合 」 都 是 有 利 的 人 条件。 本 上 处 一 九 五 四 年 在 
旺 产 期 实行 [ 台 J 后 ， 三 七 月 份 时 工 
人 人 人数， 上 比 原 订 计划 少 用 了 二 七 一 个 季节 工 人 。 摊 
取 结合 J 的 工作 形式 后， 在 生产 紧张 的 候 ， 
各 生产 小 可 根据 需要 ， 
至 用 超过 定员 中 的 固定 工人 来 完成 过 
任务 。 作 不 可 以 工人 的 劳动 负 使 工 
人 的 劳动 息 时 间 得 到 固定 ， 在 十 前 抢 用 
工作 中 ， 由 用 人 的 果 ， 也 可 以 提交 
工作 速度 ， 避 如 损失 中 少 化 和 产量 ( 提 
前 池子 ) 。 在 的 时候， 根本 就 不 用 工 ， 
可 以 在 十 中 和 池子 而 未 产 个 时 期 的 
现 o 在 一 九 五 四 年 生产 的 五 个 月 中 ， 本 
处 少 用 了 9,155 个 工 日 ， 国 节 一 千 二 
百 元 的 开支 。 由 此 看 来 ， 旺 产 期 的 「 
能 降 低 海 品 成 本 ， 提 高 了 劳 
生产 率 ， 所 以 ， 也 成 本 企业 在 加 强 管 
理工 作 方 面 的 主要 环节 。 


流动 资金 的 


在 一 九 五 三 年 上 口 造 纸 上 
不 重视 流动 资金 的 4 再 工作 。 生产 部 门 只 知道 要 材 
料 生 产 ， 不 销售 部 | 知道 销 不 
收 供应 部 门 只 知道 供 ， 有 切实 可 行 的 人 
定额 ， 不 了 解 库存 情 。 别 是 由 乏 技术 供应 
知识 ， 
与 计划 部 门 联 系 不 够 ， 生 产 计 草 杰 更 上 时， 也 不 能 及 
时 更 供应 计划 以 及 积极 处理 呆 。 因 此 ， 
材料 的 供应 是 盲目 的 。 

由 以 上 情况 ， 形 成 收入 无 人 负责 ， 支 出 
不 给 不 行 。 碍 金 不 足 时 ， 就 向 银行 贷款 ， 或 拖欠 上 
款 项 ， 造 成 的 积压 。 如 补助 材料 中 的 
九 公 厘 网 耕 夺 一 九 五 三 年 五 至 八 月 份 购 大 三 次 ， 共 
计 三 百 五 十 六 公斤 ， 但 平均 每 月 只 需 用 六 点 七 公 
斤 ， 址 批 材料 可 以 使 用 四 年 替 璀 个 月 ; 十 六 分 之 五 
乘 25 公 厘 的 六 角 小 螺 寿 ， 除 一 九 五 二 年 和 结 转 三 十 一 
个 外 ， 一 九 五 三 年 五 至 八 月 又 购 大 三 次 ， 共 计 五 千 
五 百 四 十 四 个 ， 可 以 使 用 一 百 五 十 四 年 以 上 上 。 由 蕉 
材料 购 中 存在 的 盲目 性 ， 因 而 来 都 
有 完成 流动 金 转 计划 。 

根据 上 在 一 九 五 三 年 下 年 开始 
进行 了 下 列 各 项 改进 措施 : 

1. 领导 思想 上 重视 了 流动 金 的 答 理 ， 配 
了 有 力 的 干部 。 首 先 侍 上 析 批 忽视 流动 
管理 的 倾向 ， 发 和 工作 人 提 高 思 
想 ， 指 出 工作 方向 ， 了 强 有 力 的 干部 
取 以 制 、 加 强 计 划 管 理 的 法， 
发 动 步 深 入 地 进行 流动 金 答 理 工作 。 

使 原材料 达到 正 
人 保 余生 产 需 要 ， 首先 由 
长 召集 了 有 部 门人 员 和 技术 人 员 、 工 负 
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进行 研究 ， 定 了 制定 人 ， 应 不 得 国家 
的 原则 。 会 后 财务 部 门 ， 

， 作 了 如 下 的 具体 工作 : 《〈I) 以 一 九 五 二 年 实 
De 结合 一 和 生产 实际 情况 ， 找 出 哪 


些 是 消耗 的 材料 ， 哪 些 是 市 场 
料 。《〈2 ) | 是 根据 目前 和 仿生 E 到 的 
技术 人 件 ， 以 及 季 和 情况 ， 交 
法 、 近 地 点 、 办 隔日 来 


制定 。 


人 员 、 工 程 参加 组 ， 探 取 
民主 评定 的 方式 ， 决 定 每 村 料 日 

消耗 量 和 数 ， 行 权 ， 制 定 正式 的 
定 定额 制定 后 ， 不 但 财务 部 门 管理 有 了 
目标 ， 而 且 炊 迎 。 

一 九 五 四 年 名 固 已 得 到 的 成 

据 国 家 计划 有 员 修 正 了 一 九 五 三 年 原材料 
定 因 此 ， 一 九 五 四 年 的 定 比 
一 九 五 三 年 偿 信 定额 降低 六 十 九 估 一 千 三 百 万 元 ， 
比 一 九 五 四 年 国家 计划 降低 十 三 估 一 千 七 百 万 元 。 
一 五 四 年 完成 流动 资金 创造 了 和 良好 
的 条件 。 


= 


(3 ) 由 财务 、 供 应 、 库 保 及 有 


。 三 年 在 订 出 人 的 基 上， 由 财 
务 、 供 应 、 合 康 管 理 人 员 以 及 技术 人 员 、 老 工 人 成 
立 清查 小 ， 清 点 了 库存 原材料 ， 
。 凡 低 定额 的 原 
二 十 元 ， 处 理 压 和 料 指出 了 方向 。 

， 使 大 量 积压 原材料 的 情况 多 好 但 是 由 
， 乏 深 入 了 解 和 ， 
实 打 用 思想 ， 因 此 仍 使 一 些 原材料 
。 现象 ， 财 务 部 门 供应 部 门 进行 
研究 ， 了 材料 价格 目录 ， 定 了 材料 计划 管 
如 实行 车 定 ， 以 定额 控制 其 材料 计划 
数字 。 因 而 车 原 村 耗 用 由 去 只 能 完 

% 至 50%， 提 高 到 90% 以 上 。 

5. 计 划 ， 实 行 按 按 项 控制 。 财 部 


划 和 各 项 费用 划 行 了 
权 实行 按 类 按 项 控制 。 在 程 中 ， 发 
时 能 及 时 与 基层 单位 


站 的 材料 计划 、 修 
有 


步 提 高 ， 使 和 各 项 费用 计划 逐 步 
。 例 如 在 年 七 月 份 供 计划 时， 发 


部 门 研 究 改 正 ， 因 而 不 但 生产 需要 ， 而 也 
了 金 。 由 控制 和 分 人 金 ， 步 
提高 项 定 、 掌握 ， 正 了 的 混 消 使 
用 ， 节 防止 产生 包 乾 制 思想 ， 起 到 了 

的 作用 。 

6. 提 高 产品 质量， 加强 成 品 推销 。 去 产品 
压 ， 主 要 是 产品 质量 低劣 ， 不 合乎 市 场 需 要 ， 私 使 
销售 计划 不 能 完成 ， 。 
一 方面 加 强 了 技术 管理 ， 
了 用 户 小 组 ， 深 入 有 上 ] 对 产 品 
质量 和 包 的 意 从 而 改进 了 量 ， 大 了 
产品 销售 量 。 

7。 成 立 了 处 理 料 小 组 ， 大 力 进 行 推销 。 
将 会 清点 出 来 的 材料 和 采 材料 ， 印 成 了 
分 发 到 各 有 门 请 他 们 理 ， 间 时 
又 成 立 了 处理 材 有 计划 、 有 地 深 
和 各 地 区 各 大 城市 及 部门 理 ， 在 

季 加 措施 计划 。 在 一 九 五 
凡 超过 定额 者 ， 作 出 具体 措施 方案 ， 限 期 
取 措施 后 ， 到 了 效果 ， 使 资金 
用 步 得 到 降低 。 

通过 以 上 各 项 措施 ， 过 感 流动 疼 金 答 理 有 了 很 
大 的 改进 。 全 部 流动 资金 煽 额 从 一 九 五 三 年 下 定年 
以 后 ， 即 逐步 下 降 ， 到 一 九 五 四 年 八 月 份 ， 女 上 比 一 
九 五 三 年 六 月 份 最 高 时 下 降 50%; 翰 爹 油 转 期 由 一 
九 五 四 年 一 月 份 的 七 十 八 天 ， eg 十 三 天 《和 守 
六 十 四 天 ) ， 大 大 地 了 金 ， 行 信贷 利 


息 随 之 减少 ， 成 本 也 有 所 降低 。 
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一 九 五 五 年 第 


对 作 好 一 九 五 四 年 决算 


李 

企业 年 度 决 算是 以 货 第 形态 全 面 地 、 粽 合 地 反 

企业 全 年 动情 况 及 年 末 的 财务 状况 的 。 正 
年 度 决 算 不 对 检查 企业 生产 营 成 
、 各 项 计划 情况 和 财务 律 情况 等 

起 重要 作用 ， 对 改进 下 年 度 的 工作 ， 也 有 
很 大 。 根据 对 一 九 五 四 
年 决算 工作 意见 ， 供 各 单位 决算 


一 、 年 度 财产 的 清查 : 年 移 决算 前 刍 本 企业 的 
财 清查 工作 是 是 很 的 。 例如 一 九 五 三 
年 决算 时 ， 某 在 清查 财产 中 就 万 只 
， 某 造纸 位 最 低 ， 但 在 年 
清点 时 却 万 。 些 事实 明 在 年 决 算 
前 如 果 不 进行 财 产 请 查 ， 就 不 能 发 现 帐 面 数 字 与 实 
产 不 符 的 情况 ， 和 果 将 使 决算 报表 发 生 重 
。 
年 产 查 工作 ， 是 一 繁重 的 工 
作 ， 涉 及 到 企业 中 的 各 个 方面 。 根 据 财政 部 颁发 的 
[国营 企业 年 度 清 查 财产 暂行 法 的 规定 ， 
这 一 工作 时 ， 企业 副 首 长 下 请 查 委 员 
在 清查 委员 会 或 小 中 ， 会 计 人 上 
骨干， 据 需 要 有 技术 人 员 、 保 人 员 和 
他 有 员 参加。 如 果 把 过 一 工作 仅仅 交 
的 一 个 部 门 包 ， 者 企业 名 上 负责 
， 不 解决 实际 问题 ， 都 不 能 保 过 项 工作 作 
好 。 
在 清查 工作 中 ， 首 先 特别 注意 减 负责 
的 地 或 目 ， 对 点 的 资产 要 作 当 的 标 
形 : 就 是 主 不 致 有 地 方 ， 往 往 是 最 容 
易 忽 略 出 菇 的 地 方 。 有 的 企业 现在 还 有 多 年 封存 未 
的 村 ， 。 由於 
些 材料 采 容 易 窗 和 ， 造 成 国家 不 


祥 。 


有 的 损失 。 大 挫 材料， 由於 点 查 困 鸡 ， 在 清查 时 也 
最 容易 马虎 从 事 ， 便 造成 巨额 以 臻 
理 。 所 有 ， 都 注意 。 
的 清点 工作 , 各 企业 亦 应 普 注意 。 去 我 
等 多 牛 指 外 物质 ， 而 其 中 多 是 有 用 材料 。 
近年 来 有 些 企业 利用 这些 材料 ， 医 理 
费用 ， 不 仅 使 成 本 计算 失掉 正确 性 ， 芷 输 资 金管 理 
造成 混 山 现象 。 各 企业 在 年 话 在 技术 人 
员 参加 下 中 的 有 用 材料 的 清理 、 
和 估价 ; 凡 不 需 用 或 不 合用 的 材料 ， 应 积极 地 加 以 
， 以 保管 不 当 而 损失 。 
未 使 用 及 不 需 用 的 固定 资产 ， 目 前 在 企业 中 逮 
是 有 相当 数量 的 。 过 些 固 定 资产 ， 有 的 是 长 期 存放 
未 加 利用; 有 的 然 不 用 ， 而 乙 则 列 
国家 投资 的 基建 计划 、 国 家 资金 。 固 定 资 
产 在 保存 上 又 多 站 是 比较 马虎 的 ， 因 此 ， 在 一 九 五 
四 年 决算 中 最 好 增设 未 使 用 及 不 需 用 固定 交 产 明 硼 
表 ， 以 便 企 业主 管 部 门 作 的 处 理 与 ， 
以 国家 资金， 充分 利用 现 有 设 
企业 内 部 固定 资产 的 移动 ， “特别 是 、 
之 类 易 动 的 东西 ) 很 多 单位 没有 建立 当 
的 管理 制度 ， 有 及 通 知 会 计 部 门 转 
记 载 第 有 销 漏 。 在 年 查 ， 
建立 一 定 的 手续 ， 指 定 负责 ， 随 请 随 的 
现象 。 
一 五 年 的 原材料 价格 ， 一 九 五 五 年 
格 及 计划 价格 大 一 九 五 四 年 末 的 价格 
放 一 九 五 五 年 价 格 及 计划 价格 加 以 。 
[政府 资金 」 科 目的 因 此 ， 各 外 
购 品 ， 家 规定 有 一 九 五 五 年 价格 者 ， 
按 价 格 整 ， 其 差额 列 「 政府 资 金 科目 ; 由 
部 、 局 或 企业 自行 规定 的 价 恪 ， 计划 
「 材料 价格 差 科目 。 
诺 缴 款项 及 债权 债务 的 清理 : 国营 企业 的 
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TB 


上 项 ， 是 我 收入 部 分 ， 能 否 及 时 
企业 对 上 稚 


冬 决 算 -前 


的 清理 ， 在 度 决算 中 也 是 一 项 特别 


值得 注意 的 工作 ， 一 般 企业 务 的 数字 估 部 
资金 10% 左右 ， 少 过 些 数字 中 ， 
有 的 是 历年 积 ， 象 已 法 寻找 ; 有 的 单据 
失 ， 找 不 到 对 彝 的 根据 ; 有 的 企业 甚至 「 银 行 存 
款 」 贝 户 数字 与 银行 的 多 年 不 符 ; 个 别 企业 一 九 五 
二 年 材料 估价 差额 有 数 百 记 在 「 
付 估 料 价 科目 中 ， 到 一 九 五 四 年 才 清理 。 
权 清 的 结果 ， 不 人 国家 损失， 
企业 的 资金 运用 陷 因 此 ， 在 年 决 算 时 ， 
应 可 能 地 加 以 清理 ， 以 改进 资金 运用 ， 加 


， 杜 债权 务 不 能 及 时 清理 而 造成 的 一 
切 不 的 损失 。 


- 律 o 


财 状况 明 ， 是 企业 决算 报告 的 一 个 重要 
成 部 分 ， 它 是 用 文字 及 表格 共同 分 析 企 业 全 
re 财务 工作 情况 ， 以 补助 决算 麦 的 
不 足 ， 指出 企业 今后 财务 工作 努力 的。 现在 
>， 文字 说 明 也 比较 简 济 深刻， 但是， 也 仍 有 不 少 
企业 的 财务 只 有 其 不 能 问 题 。 
其 主要 缺点 是 
内 容 不 如 有 些 企业 是 表格， 不 做 
文字 ; 有 的 的 文字 ， 不 具体 
的 数字 加 以 分 析 ; 还 有 的 内 容 混 人 凯 ， 相 关 数 字 互 不 
符合 。 


和 作 生 动 有 力 的 分 析 。 例 如 有 的 感 分 析 


资金 没有 完成 计划 指标 时 ， 信 资金 平均 
高 ， 成 品 有 积压 现象 ， 或 者 销售 收入 有 
完成 计划 ; 利润 完成 原因 时 ， 附 明 
售 量 、 售 价 、 成 本 和 税金 的 而 所 仍 
是 家 至 资 金马 用 过 高 ， 成 品 
积 收 支 甚 有 完成 计划 ， 售 
量 、 、 成 本 、 税 金 计划 发 生 则 


中 国 


未 作 深 入 分 析 。 
3. 有 些 企业 在 财务 状况 明 中 也 反 肌 


特 别 重 的 是 ， 个 别 企业 对 己 工作 

然 探 取 的 态度 。 如 把 百货 从 拒 品 
站 


成 产 平衡， 把 提高 耗 定 额 成 原 


题 或 不 合 规格 ， 有 的 财务 根本 


不 相符 台 等 等 ， 过 些 然 都 是 极其 铺 误 的 。 
财务 状 明 中 的 重要 内 容 之 一 ， 是 将 财务 


工作 各 方面 的 加 以 在 一 九 五 四 年 
中 ， 国 营 轻 工业 企业 便 和 推广 了 不 少 联 在 
过 的 先进 ， 如 :「『 料 额 法 J、 
整理 日 记 制 」 、T 月 份 财 务 收 支 计 划 J、『「 决算 
会 议 制 度 」 等 。 现 在 有 些 单 位 已 帮 把 推广 过 些 先进 
经 的 请 行 了 有 些 则 加 以 。 在 

进 我 们 今后 的 工作 是 有 利 的 ， 因 此 ， 我 们 必须 


~ 一 


是 很 的 。 我 们 
各 企业 在 前 ， 个 企业 的 首长 应 主持 
和 有 了 人 员 一 次 决算 会 议 ， 以 便 广 泛 深 
入 地 进行 分 析 审查 ， 世 将 过 个 会 议 的 审查 意见 ， 

和 决算 财务 状况 说 明 书 中 。 

决算 会 制 度 ， 是 苏联 社会 主义 企业 
的 先进 方法 之 一 
可 以 对 企业 的 深入 地 检查 
分 析 ， 
象 ， 发 其 根 ， 提出 改 的 措施 ， 责 成 专责 人 
员 按 规定 期 负 责 保 。 

现在 ， 有 些 企业 已 建 立 了 决算 会 或 决 
算 会 制度 ， 但 没有 了 开 好 会 议 的 成 


， 因 而 表现 只 是 由 财务 部 门 作 一 次 报告 ， 
动 析 一 般 化 ， 抓 不 住 中 心 和 提出 


题 ， 讨论， 进行 批评 和 自我 批评 ， 更 没有 作出 
改进 企业 管理 以 杜 浪费 的 决议 作 好 一 九 五 
四 年 决算 工作 ， 我 们 必须 开 好 决算 会 议 ， 呐 正 使 它 
起 到 对决 算 的 审查 作用 ， 改 进 我 们 的 今后 工作 。 
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rd 一 砾 五 五 年 第 三 


九 五 四 年 七 月 份 起 ， 开 始 研 


上 海 从 一 
定额 的 工作 ， 站 且 探 取 了 以 下 一 些 


具体 措 : 


) 保守 思想 ， 打 消 


领导 上 提出 了 降低 定 要 求 ， 第 
二 车 的 最 初 存 在 保守 思想 ， 了 ， 
当时 从 上 到 下 感 心中 无 数 ， 有 把 握 。 最 ， 决 

定 探 取 个 办 法 ， 研 究 是 否 有 降低 消耗 定额 的 
可 能 。 
(I)》 算 和 假定 每 箱 用 一 
公斤 〈1000 公 分 ) ， 如 果 和 平均 分 所 到 一 箱 五 万 支 欧 
支 面 去 ， 则 每 少 Vs 公分 的 我 
们 称 公分 把 它 成 五 十 份 ， 每 份 不 一 两 
根 假使 每 支 减少 一 决 不 
或 空头 。 过 只 是 理 但 关键 应 读 
如 何 进 一 步 使 比较 与 。 我 们 得 到 的 
是 : 均匀 度 ， 那 林 ， 降 低 
(2 ) 重量 。 第 二 车 根 据 
高 的 26 公 分 ) ， 分 别 多 种 不 同 的 检 查 比 
其 品质 ， 发 现 25 公 分 左右 的 合 通 ， 有 
或 空头 的 请 事 实 明了 我 们 原 来 规定 的 
25.8 公 分 的 重量 标准 是 太 重 了 ， 有 降低 的 可 能 ， 而 
不 会 降低 的 质量 。 
根据 从 理 


践 用 事实 克服 了 保守 思想 ， 打 
一 般 人 的 。 


, 出 的 度 不 够 , 在 出 后 ， 温 高 
的 时 候 很 ， 温 度 降 低 后 会 ， 因此 


加 速 排 熟 ， 


含水 量 ， 减少 的 损耗 

《2 ) 吸 水 的 强 弱 进 行 分 
青州 、 昆 明 、 定 等 ， 力 快 ， 而 许 
、 新 昌 、 南 雄 及 一 部 分 吸湿 力 就 比较 ， 
因此 ， 我 们 利用 现 有 的 部 机 ， 把 吸 力 强 
不 同 的 分 十 ， 分 机 。 两 部 机 
自来水 份量 ， 探 取 不 同 的 掌握 。 

， 提 高 了 出 含水 量 的 均匀 度 ， 沽 抽 梗 

(3 ) 推行 新 操作 法 ， 降 低 梗 中 
。 抽 工段 〈 手 工 抽 ) 推行 了 三 个 动作 
( 解 把 、 少 平 正 ) 两 项 注意 《要 片 分 
开 、 抽 和 后 要 检查 ) 的 新 操作 法 ， 通 过 典型 试验 到 全 
面 推广 醒 带 从 六 月 份 以 前 7% 以 上 .到 
E、 八 月 份 以 下 ， 沽 了 抽 醒 的 损耗 。 

(4) 用 合格 高 的 方式 提高 在 的 含水 


， 以 适应 秋 乾燥 气候 ， 沽 程度 。 
(5 ) 加 过 程 的 保 作用 。 加 喷 


面 也 加 了 帆布 或 棉 以 保持 在 含水 量 不 
减少 。 

《6 ) 加 香 机 上 喷 汽 设备 将 蒸汽 喷 在 
上 ， 使 加 香 的 较 较 ， 以 减少 切 赤 

《 切 度 从 原来 的 0.65 ， 
， 以 减少 碎 和 

) 加 速 却 。 在 烘 机 的 冷 简 中 
使 出 温度 降低 ， 
， 存 后 不 会 ， 在 时 也 可 以 避 
沽 浪费 ， 适当 的 改进 品质 。 


(三 ) 第 二 车 加 强 制 用 


) 修订 重量 标准 。 试验 ， 把 二 十 
支 重量 标准 原来 的 25.8 公 分 初步 改 


提高 出 率 ， 降 低 耗 定 
第 一 减少 损 耗 提高 出 
| 


一 一 

(2 ) 推行 限额 领 料 制 。 根 据 重 量 标准 ， 规 定 

7 用 定 作 计划 用 料 指标 。 


须 原 因 ， 长 批 淮 后 ， 才 能 。 
(3 ) 订 用 有 根 据 的 长 度 


根据 产量 和 用 额 


检查 当时 的 用 
浪费 了 ， 因此 ， 能 及 时 

(4) 勤 加 每 区 加 。 使 得 内 存 
的 程 

(4 每 牛 日 分 车 结算 用 料 。 每 部 车 每 日 两 次 
结算 实际 用 ， 定 较 ， 如 果 超 
客 者 低 最 ， 每 个 工人 在 小 会 上 
人 因 ， 改进 办 法 来 。 ， 加 强 了 每 个 司 
机 工人 量 掌握 ， 相 的 也 控制 了 支 的 


， 时 就 能 知道 是 


(四 ) 第 三 车 间 及 检验 加 
的 检查 


第 三 车 包 工 在 包 ， 重 检查 


Www 


尼 亚 进 一 步 发 展 品 工业 


尼 的 消费 品 工业 在 一 九 五 四 年 生产 
了 大 量 的 产品 。 和 前 增加 了 
十 一 倍 ， 食 油 产量 点 五 倍 ， 棉 毛 
品 ， 玻 现 器 量 也 二 们 。 

不 品 的 量 ， 了 。 
在 一 九 五 四 年 中 ， 尼 亚 的 业 企 业 共 生 
产 了 一 千 五 百 多 种 新 产品 ， 食 品 工业 过 一 年 共 
生产 二 百 五 十 肉 、 、 糖 果 
和 果 食品 。 


一 五 五 年 尼 亚 将 进一步 发 展 


工业 在 发 展 中 


开 会 研究 改进 。 检 的 人 员 大 面 


有 支 或 空头 的 情况 。 
(五 ) 效 果 
(I 提高 了 出 。 七 月 份 各 牌 出 均 在 


98%6 以 上 ， 将 原来 的 含水 量 及 的 
水 量 均 13% 折 算 ， 各 认 下 
七 月 份 八 月 份 九 月 份 
光荣 牌 一 97.059%6 ”98.07% 
97.49% ”98.59%6 ”99.37%6 


全 96.07% ”98.73%6 90.01%6 
用 量 均 在 62.5 人 以 上 ， 八 月 份 以 各 牌 共 


上 
“CR 


站 
2 
- 


用 相当 定 ， 一 般 
的 每 部 车 的 用 均 在 定 的 标 之 内 ， 十 月 
月 、 十 一 月 各 种 牌号 
标的 规定 。 


定 都 台 指 


工 
轻 


业 


工业 。 年 用 展 业 的 投资 ， 比 去 年 
增加 一 点 二 工业 的 产量 将 加 
10% 上 。 


保加利亚 的 轻工业 和 食品 工业 都 在 
展 。 过 去 七 年 中 ， 除 了 现 有 的 企业 差不多 都 才 
过 了 改 新 建 了 一 些 
的 产量 已 显 的 加 。 一 九 五 四 
产量 比 一 增加 五 点 二 倍 ， 
加 六 点 七 倍 。 的 正在 不 断 改 进 ， 
产品 的 种 类 也 在 不 断 增 多 。 


= 
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“中 国 工业 。 
| 
| 
| 
普 的 降低 。 
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哈 资 的 调度 工作 


哈 在 一 九 五 二 年 下 开始 推行 作 
业 计 划 ， 作业 的 进展 ， 还 度 工 
作 。 在 做 过 一 工作 中 的 作法 如 下 : 


(一 ) 定 基本 任务 业务 转 
1. 基 本 任务 : 机 长 直接 ， 它 

的 基本 任务 篇 : 、 句 、 目的 生产 作业 
计划 ， 役 订 作业 计划 以 及 机 器 电力 的 定期 输 修 计 
业 。 (2 ) 检查 作业 计划 情况 ， 各 车 
的 完成 。 

工 ) 属於 作业 计划 面 的 一 些 事项 ， 如 开动 
钠 台 的 肯定 ， 各 项 指标 的 确定 与 掌握 ， 原 材料 的 肖 
更 ， 涉 及 和 的 人 员 的 ， 售 车 的 时 
) 检查 各 工程 生产 ， 保 接 
随时 需 整 在 的 库存 ， 避 压 或 不 足 而 发 生 
停工 待 料 。 (3 ) 按 各 车 闻 的 要 求 ， 博 合生 产 上 的 
需要 ， 掌 握 部 件 的 借 造 ， 以 及 机 器 厂房 及 附属 单位 
的 修理 工作 。 〈4) 大 修 计划 
施 计划 按 : 在 有 的 企 业 中 ， 技 术 
措 施 计 划 由 技术 科 可 配合 。 
(5 ) 按 排 长 的 各 各 理化 建 日 
及 其 作业 计划 ， 予以 。 
职工 宣 一 日 完成 作业 计划 月 末 生 
管 局 (7 ) 掌 握 生 产 于 具 ， 按 定额 进行 供应 ， 作 到 
及 时 大 库 「 及 时 修理 ， 超 
害 者 及 时 。 《8 ) 有 关 生 产 管 理 上 的 一 些 问 
题 及 偶发 事件 ， 部 门 主 位 ， 
度 部 门 负责 及 时 深入 检查 ， 保 期 实现 。 


(二 ) 建立 调度 


根据 我 的 具体 情 立 了 一 室 , 全 
的 习 员 二 名 ， 负 责 二 ( 
协助 主 任 做 有 生 产 管理 上 一 些 工 


作 的 一 名 ， 计 - 名 。 此 外 ， 在 车 间 
。 在 车 间 主 任 的 工作 。 内 人员 的 
分 工 ， 主任 室内 全 部 工作 ， 作 
计划 的 才 ， 解 决 生 产 管 再 上 的 切 事宜 ， 
月 末 工作 的 进行 情况 ， 月 作 
业 计 划 中 的 重点 方向 和 新 的 改革 ， 以 及 停工 开工 时 
理工 作 解决 一 切 事务 。 
员 ， 其 中 一 名 是 负责 第 一 车 的 作业 计划 和 与 
度 工作 ， 月 末 想 桔 第 一 车 间 完 成 作业 计划 的 情况 。 
此 工作 。 另 一 名 则 协助 
率 ， 全 大 修 、 技 术 施 计 
划 月 行 ， 报 原 材料 用 和 燃料 
的 定 。 第 二 车 间 ， 负 责 第 二 
革 ， 后果 图 以 及 掌握 工具 的 管理 
工作 ， 月 第 
三 车 ， 负 责 第 三 车 间作 业 计 划 
度 工作 ， 在 月 末 完成 作业 计划 ， 
全 作业 计划 内 容 的 车 间 。 第 四 
行 庆 月 第 四 车 完 成 作业 计划 情况 。 此 
外 ， 掌握 全 的 机 器 情 。 

按 上 述 分 ， 的 精神 是 : 在 ， 由 上 
而 下 各 负 一 个 车 的 责任 ， 情 便 专职 
内 互助 交换 情况 ， 密 切 配 合 ， 加 强 各 车 闻 在 工作 下 
更 进一步 衡 接 ， 


(三 ) 建立 了 各 征 制 度 


I. 会 议 制 度 : 〈I) 会 : 在 每 日 下 
后 一 时 三 十 五 分 开始 ， 由 生产 副 威 长 主持 ， 答 静 
支 、 工 会 、 行 政 弱 度 鹤 、 技 术科 ， 检 验 科 等 有 关 业 
科室 车 主 任 都 参加 ， 主 要 是 前 一 日 完成 
生产 请 ， 研究 解决 办 法 。 (2 ) 车 
闻 : 每 日 上 午 - 由 主 任 
半 ， 各 工段 长 、 检 查 员 、 员 参加 ， 各 工段 
前 一 日 生产 请 存在 问题， 以 便 会 
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2. 建 立 车 间 日 记 砂 报 制 度 。 各 车 闻 每 日 午前 要 
将 主要 生产 数字 示 事 项 ， 过 日 记 
种 报 ， 及 决 生 产 上 的 问题 。 
工 具 导 制度 。 按 生产 任务 ， 车 
者 大 保 存 ; 建立 保管 制度 和 出 大 
手 ， 不 按 制度 办 者 ， 便 不 会 工具 使 
用 。 
与 车 每 二 开 一 次 联席 会 
通 日 记 感 长 前 一 日 工 完 成 作业 
计划 情况 ， 全 职 工 广播 。 
上 些 有 些 是 一 开始 就 建立 的 ， 有 些 
是 在 工作 中 和 逐步 建立 的 。 如 室 车间 
上 员 的 腾 席 会 议 就 是 最 近 才 实行 。 
(四 ) 在 工作 中 掌握 的 一 些 环 区 
工作 的 面 是 很 广 的 ， 它 与 各 车 、 各 科 
都 有 密切 的 因 之 强 与 各 的 
时 承 ， 全 盟 考虑。 但 是 ， 也 必须 有 重点 地 去 进行 。 
中 掌握 的 重 下 : 
使 国家 计划 能 均衡 完成 的 保证 因 此 各 工 序 
的 设备 ， 必 须 平衡 和 互相 衔接 配合 ， 否 则 将 会 造成 
生产 上 的 混 在 一 九 五 三 年 十 一 月 ， 由 
在 一 点 考 不 够 ， 机 得 多 ， 但 包 


(上 接 11 页 ) 

报请 主管 机 关 及 工会 同意 后， 由 感 长 
做 批准 同意 后 的 规程 ， 成 生产 中 的 法 
律 。 任何 人 均 例外 都 遵守 。 和 操作 有 
改进 后 再 修订 祖 充 。 规 穆 全 面 的 修订 ， 可 每 年 一 
次 ， 动 频 是 无 的 。 正 式 规 穆 的 修改 也 须 克 
以 上 的 程序 。 

验 : 规程 的 制订 和 修订 ， 应 取 

以 及 根据 情 吸取 苏联 先进 验 等 原则 进行， 
才能 过 到 妥善 的 地 步 。 

在 安全 技术 规 
规程 与 执行 考试 时 只 停留 从 浮 浅 的 
止境 地 ， 安 全 作 : 业 不 到 预 期 效果 ， 

全 技术 工作 就 会 成 喜 生 产 管理 中 的 阻碍 。 因此 安 他 全 
技术 规程 安 全 技术 便 成 篇 重 : 

的 初步 娄 : 在 新 工人 的 
格 已 要 求 ， 由 安 技 科 讲述 安全 技术 的 
意义 和 作用 ， 工 人 在 工厂 区 域 ( 场 院 、 辅 助 用 室 、 


来 以 后 ， 
的 


。 中 国 工业 


车 跟 不 上 ， 开动 的 机 被 迫 停 下 来 ， 
生产 也 要 大 量 压 缩 ， 造 成 生产 上 的 混 山 。 

2. 按时 完成 检修 计划 。 生产 完 不 成 任务 ， 往往 
是 由 故 检 修 不 及 时 ， 停 车 时 间 过 多 所 造成 的 。 因 之 
必须 按时 完成 检修 计划 ， 如 尝 末 检 修 计 划 和 月 中 的 
计划 


解决 偶发 事项 。 生产 的 


3. 克 服 薄弱 更名 
跟 上 去 ， 抓 住 时 的 薄弱 环 加 以 解决 。 过 


环节 力 法 ， 主 要 是 当 整 劳动 ， 用 机 
器 等。 发 : 原则 上 预防 和 过 
些 事项 的 发 生 ， 如 发 生 时 ， 就 分 别 探 取 以 下 措施 加 
(I) 华人 力 ， 技 术 力 量 〈《2) 
的 补 车 工 。 如 的 包 纸 ， 和 质量 更 ， 
包 完 不 成 任务 ， 则 以 后 机 ; 发 
生 故 障 ， 车 二 小 时 以 上 时 ， 机 。 
如 需要 修复 机 器 或 修理 电动 机 等 ， 则 探 取 换 工 的 闪 
增 加 时 ， 则 对 配 任务 进行 适当 
能 在 小 组 中 解决 时 到 工 在 工段 
能 解决 则 不 扩展 到 车 : 有 事 
， 事后 报 ) 
出 展 了 工作 ， 建立 -了 -一些 
度 ， 因 而 使 全 感 的 生产 工作 基本 上 能 做 到 按 作业 计 


1 行 。 


生产 车 间 ) 内 一 般 安 全 规则 ， 用 
和 防 的 使 用 等 。 将 具有 特殊 性 的 
图 解 予 以 分 析 说 明 ， 锡 篇 一 至 二 小 时 。 能 正确 
转换 岗位 时 ， 安 全 考试 也 是 很 必要 的 ， 最 少 每 季 或 
每 牛 年 进行 一 次 。 

进一步 安 全 生产 的 方针 ， 各 可 把 安 

使 企业 中 的 全 体 人 员 ， 都 能 充分 掌握 安全 技术 。 

了 研究 会 安 全 技术 规程 ， 广泛 用 
美 的、 的 、 易 解 的 、 和 使 人 信服 的 。 
不 可 有 形象 ， 防 止 因 而 引起 对 生产 

的 副作用 ， 人 犯规 程 当 国家 和 自已 的 
筷 害 而 提高 工人 警惕 性 。 它 的 内 容 仿 要 使 识字 不 多 
二 用 [ 顺口溜 」 的 办 法 是 可 以 
荐 的 。 最 好 用 程 主要 内 容 的 揭示 有 ， 
工作 地 点 的 显明 处。 每 隔 一 自 时 期 开演 有 关 
安 全 问题 的 、 电影 、 话 是 有 的 。 
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?一 九 五 五 年 第 三 期 。 


祖 


轻工业 部 计 从 自 一 九 五 四 年 单独 了 
由 如 人 员 自 己 预算 ， 然 后 再 由 预算 
实 行 一 年 来 ， 事 实 ， 大 部 
都 能 认 执行 在 中 预算 篇 国家 
省 了 大 的 建设 资金 。 如 住宅 科 不 但 通明 
造价 ， ws 物 的 需要 修改 了 设计 构件 ， 篇 国家 
了 也 提高 了 设计 和 质量。 [08J 的 
九 号 密 平台 就 是 修正 后 ， 省 了 一 亿 千 
元 。 ， 会 原 计 是 内 白 磁 
过 者 预 算 发 现 造 价 太 高 ， 本 来 不 白 磁 用 
因 之 ， 就 改 原 设 计 ， 国家 
构 金 二 十 七 。 计 父 司 在 实行 苏联 
先进 的 预算 者 法 后， 内 然 收 了 /如 上 的 成 
夸 ， 但 是 仍 膛 存在 着 一 些 缺 点 : 
一 、 部 分 的 设计 科 和 个 别 的 设计 人 员 对 设计 预 


算 的 重 要 性 \ 足 ， 因而 在 计划 工作 量 时 就 


不 够 ， 甚 至 有 的 根本 不 考虑 形 成 了 预算 
时 突击 、 超 工 ， 远 常 发 生 返 工 重 做 或 大 部 分 修正 的 
情况 。 另 外 特别 重 的 ， 有 时 未 完 
算 ， 如 设 人 ， 「06」 等 ， 
预算 科 疫 有 坚持 原则 当然 是 销 误 的 ， 但 设计 起 负责 
人 一 定 责任 。 

二 、 预 算 科 有 些 同志 不 熟悉 施工 现场 情况 ， 只 
是 坐 在 权 施工 单位 造成 很 大 困 在 
「08] 厂 的 预算 中 ， 由 帮工 程 量 计算 的 不 正确 ， 以 
及 掉 项 目 和 材料 人 工 的 差价 等 问题 ， 
等 六 个 工程 预算 中 ， 就 发 生 了 多 算 五 估 

万 元 和 少 算 四 三 千 元 的 错误 。 
是 计 的 预算 工作 能 实 际 工 作 相 合 所 造 
成 的 。 此 外 ， 算 科 有 些 同志 存在 着 情 
自 己 搞 了 南 三 年 工 作 ， 心中 有 
底 放 对 先进 的 避 , 也 有 的 人 

起 来 太 费 劲 ， 就 不 有 一 部 分 同志 
在 的 预算 工作 比 起 从 前 坚强 的 多 ， 没 有 和 
题 了 ， 因 而 预算 资料 .材料 . 单价 等 就 不 能 按 
期 上 或 取得 有 位 同意 ， 同 时 预算 


培 。 


科 对 各 计 科 在 预算 当中 缺乏 协助 和 指 

， 其 中 人 工 材料 ， 形成 工料 
算 ， 其 是 没有 按照 设计 图 只 心 中 一 想 便 
随意 ， 因而 所 做 定额 了 留 价值 ， 
重复 利用 的 很 少 。 

四 、 预 算 原始 资料 不 全 ， 定 和 。 各 地 区 
材料 价格 浸 有 按 国家 规定 计算 ， 而 是 东 抄 西 兰 ， 到 
目前 篇 止 除 了 建设 委员 会 颁发 的 建设 定额 及 轻工业 
部 便 通 造纸 机 的 及 安 装 的 各 十 


.个 定额 外 ， 其 人 非常 的 。 关 点 ， 


人 中 予 必要 的 支持 。 

以 上 存在 的 开题 ， 到 底 ， 是 对 
先进 认识 不 足 ， 没 能 精心 并 ， 所 以 在 实 
行当 中 ， 的 也 就 不 够 。 过 对 提高 技术 改进 
工作 是 有 一 定 影 的 。 情况 必须 积极 。 

一 九 五 五 年 的 设计 任务 是 对 巨 的 ， 设 计 预 算 的 
工作 比 去 更 我 们 吸取 一 九 五 四 年 工 
作 中 的 验 ， 从 过 新 的 年 度 开 始 ， 发 生 
去 的 缺点 。 我 必 须 做 好 以 下 工作 : 

一 、 做 好 预算 原始 资料 搜集 作 。 
在 最 短期 间 把 一 切 可 能 搜集 来 的 各 地 区 各 种 材料 踊 
位 造价 手册 ， 一 同 取得 有 单 位 同意 
批准 ， 作 定 据 。 

二 、 预 算 科 必须 做 好 预算 准备 工作 ， 要 与 各 踊 
计 科 及 设计 秀色 责 人 取得 密切 联系 ， 把 一 九 五 五 年 
设计 工程 中 的 工程 项 目 搞 清 楚 ， 以 便 
算 。 

三 、 有 关 人 随同 计 科 下 现场 收集 资 
料 ， 伸 有 助 预算 质量 的 提高 。 

四 、 进一步 计划 管理 ， 行 工 作 量 定 

五 、 预 算 工 作 人 员 必须 认 先进 
刻苦 地 ， 提高 业 能 力 及 工作 水 平 。 

六 、 决 计 者 做 预算 的 原则 ， 提 高 


设计 人 员 的 算 思 想 ， 避 出 的 设计 。 
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B 培 内 斯 金 著 


企 业 


计划 
的 创造 主动 性 ， 是 能 
的 。 

在 一 九 二 九 年 十 二 月 五 日 管理 
的 决议 上 中 ， 联 共 产 和 中 央 委 员 会 指出 : 济 
算 了 企业 的 面目 ， 它 促进 生产 、 
楼 合理 化 ， 蓄 同时 引起 了 对 官僚 主义 和 拖延 分 子 的 
活动 的 正确 计 ， 广大 熟悉 动 。 

算 的 任务 可 以 确定 如下: 保 在 消耗 

资 、 货 种 和 劳动 资源 最 少 的 情况 下 ， 按 所 有 指标 最 

好 地 完成 计划 ， 同 时 在 改善 产品 和 质量 的 条件 下 ， 过 
到 最 大 可 能 的 利 油 。 

济 算 最 重要 的 要 求 是 保 企业 的 利润 。 实 

的 企业 要 按照 国家 规定 的 批发 价格 


一 ， 是 在 使 完成 


来 的 产品 。 的 收 抵偿 它 
的 生产 和 销售 支 企 业 的 收 答 支 凡 之 的 差额 
标 企业 的 赢利 情 : 利 或 。 收 入 超过 
支出 序 篇 企业 的 净 收 谷 ， 或 所 谓 利 润 。 

企业 利润 率 一 ~- 它 的 工作 的 财务 效果 指标 ， 在 
完成 所 有 计划 的 下 ， 利 润 的 意味 
企业 利 的 提高 了 管理 更 合理 。 企 业 


的 利 的 水 平 可 用 利 


* 中 国 轻工业 。 


SS 
一 


森 


( 360 x 100 ) 
10,000 

大 (以 货 形式 的 )， 

(也 就 是 扩大 社会 主义 生产 和 建立 

是 提高 劳动 人 民 物 捅 和 文化 生 话 水 

一 ， 企 业 的 本 收 大 也 是 使 生产 堆 长 


企 业 的 赢利 ， 对 发展 


布 则 利润 率 将 : 


是 社会 主义 
后 人 的 来 源 ) 
平 的 主要 来 ; 
和 改进 生产 的 保 
社会 主义 国民 有 很 大 的 意义 。 

斯 大 林 同 志 指 出 : 『「 个别 企业 和 个 别 生产 
的 赢利 ， 从 发 展 我 国生 产 的 观 
六 ， 计划 建设 或 计划 生产 时 ， 是 
注意 到 的 。 我 国 现今 发 展 
的 起 码 知 识 。」 
在 社会 主义 社会 中 个别 企 : 


一 


的 


源 之 


产 部 门 


3 外 是 有 


1 里 


-个 


的 利润 就 是 整个 国 


民 的 利 从 是 国民 赢利 提高 的 保 。 

促进 每 个 企业 的 赢利 ， 同 时 排除 狭 
主管 机 待 赢利 的 庆 而 成 形 式 
的 赢利 的 重要 。 

销售 的 感 价格 或 所 企 业 批 发 价格 由 
成 的 计划 生产 蕊 和 企业 的 大 相 加 而 成 。 


品 的 成 本 (就 是 由 货 :和 


售 费 用 和 大 本 及 其 价格 之 的 
: 全 取决 的- 工作 o 产品 5 本 越 低 则 下 


的 生产 


来 ， 下 列 公式 所 决定 的 百 分 示 和 的 数 越 太 ， 反 之 则 小 。 各 工 业 产 品 价格 的 
利 利 x 100 大 小 它 人 有 品 的 质量 ， 其 价 
成 本 就 越 高 。 因 此 ， 企 业 的 大 收 数量 也 由 到 出 来 的 产 
斯 大 「 会 主义 题 」， 人 民 出 社 ， 二 年 版 ， 第 五 〇 页 。 
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由 此 可 见 ， 企 业 工作 的 财务 灶 ， 一 切 


数量 指标 或 量 指标 都 是 有 站 接 保 的 。 
企业 的 赢利 用 两 种 方法 来 表现 : 第 一 ， 它 体现 

在 直接 由 销售 品 所 的 大 量 入 中 ; 第 二 ， 

它 由 企业 的 最 财务 ， 或 资产 负债 的 


知 ， 除 了 由 企业 销 售 产品 所 


来 。 
局 业 外 的 收入 有 : 企业 住宅 业 
的 利润 ， 在 报告 年 度 内 查 明 的 往年 利润 《例如 从 供 
收 到 的 去 年 度 所 提供 的 和 所 耗 的 
和 物资 的 再 清算 金额 ) ; 早已 报销 的 某 账 收 大 ; 企 
业 所 获得 的 超出 实 支出 的 、 款 、 及 构 
等 
企业 营业 外 的 支出 和 损失 包括 : 天 炎 损 失 《此 
处 竣 计 大 企业 由 天 炎 引 起 的 停工 损失 ) ; 由 政府 机 
作 企业 暂时 的 费用 ; 已 失 时 效 的 
人 损失 ; 销 损失 ; 企业 住宅 公 
用 事业 的 损失 ; 年 度 内 查 明 的 往年 损失 
上 年 已 多 车 账 的 定货 的 补充 支出 ， 与 订货 人 对 上 年 
友 偿 付 的 产品 的 补充 清算 等 ) 。 
营业 外 的 收入 和 支出 数额 加 上 由 销售 产品 而 得 
到 的 财务 结果 的 利 ， 就 是 企业 工作 的 最 后 
成 果 一 一 一 定时 期 内 的 或 。 由 最 
财务 结果 在 会 计 的 资产 负债 才 它 就 叫做 资产 
负债 平衡 的 利润 。 企 业 的 实际 赢利 根据 
资产 负债 的 来 决定 。 
因此 ， 企 业 的 和 奖 降 赢利 水 平 是 要 你 产 品 成 本 所 
出 产 的 产品 成 套 性 、 种 和 和 质量 ， 企业 营 
业 外 的 收 大 和 损失 来 决定 的 。 所 有 过 些 指 标的 配 和 
跟 企 业 的 技术 、 和 财务 动 有 密切 ;从 各 
方面 企业 工作 的 质量 
制 ， 促 进 产品 成 本 降低 和 企业 量 。 
ras 盈利 性 的 提高 直接 取决 其 产品 成 本 的 
降低 。 成 本 是 标 甘 企业 全 部 工作 质量 的 主要 指标 。 


:社会 主义 的 工业 中 有 两 种 成 本 : 工 感 成 本 和 
全 部 成 本 。 工 成 本 包括 生产 有 关 企业 和 


用 。 产 品 全 部 成 本 的 中 除 工 咸 成 本 外 包 括 


根据 求 、 包 括 在 产品 成 本 之 内 的 
和 成 本 项 目 个 观点 上 


三 


企业 费用 ， 是 从 费用 要 

企业 的 一 切 费 用 内 然 按 各 个 要 素来 进行 划分 ， 
但 却 与 费用 由 何 上 处 产生 ， 及 种 生产 目的 而 
实现 ， 不 发 生 。 

在 计 和 的 指标 中 分 篇 下 列 费 用 要 : 
料及 主要 材料 除 值 ) 辅助 材料 ; 
燃料 外 购 动力 ; 工资 《基本 工资 和 附加 工资 ) ， 
其 中 包括 因 超 过 供职 年 齿 的 报酬 ; 社会 保险 金 提 
成 ; 固定 折 其 他 货 
支出 。 

样 按 费 用 要 素来 划分 的 费用 以 下 列 
各 点 龟 先 决 人 条件 的 ; 必须 与 企业 供应 计划 所 需要 的 
材料 、 燃 料及 其 他 劳动 对 象 等 各 个 要 素 一 致 ,必须 
检查 工资 基金 的 使 用 情况 、《 按 个 别 企 业 或 
按 整 个 国民 济 ， 也 不 管 是 发 工 人 、 工 
程 技术 人 员 或 积 员 ) ， 和 必须 对 固定 资产 折 和 及 折 
成 的 使 用 情况 检 查 。 

成 本 项 目 可 分 类 如 下 : -原料 及 主要 材料 趟 减 除 
料 值 ) 、 辅助 材料 、 工 程 用 燃料 、 过 
程 用 动力 ,生产 工人 工资 (基本 王者 和 附加 下 ) 
\、 生 产 工 人 社会 保险 金 提成 新 产品 专用 
工具 、 代 换 人 入 的 损耗 、 购 车 
王 业 部 门 从 车 要 把 与 设 
人 作业 有 关 的 费用 划分 出 来 ) 、 企 业 管 理 费 
损失 损失 、 其 他 生产 支出 产品 成 本 、 
非 生产 支出 《主要 是 销售 费 )) 产品 侈 部 成 本 。 

来 成 本 项 目 或 计算 成 本 ,> 就 能 保 : 
第 一 、 按 费用 发 生 的 地 点 和 来 源 及 按 费 几 的 才 途 来 
计划 与 企业 的 费用 ; 第 二 算 出 各 :种 产 品 成 


本 。 (未 完 、 待 绪 ) 


自 二 社会 主义 的 节 制度 」 一 第 
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一 
《和 推广 先进 法 办 室 轻 工业 出 


国 推广 先进 法 室 所 的 「 油 工 
法 」 一 已 由 轻工业 出 版 j 
的 主要 内 容 包括 了 川 江 大 豆 操 作法 
螺旋 机 花生 仁 油 操作 法 〈 行 ) 」 以 及 过 
个 操作 法 的 介 文章。 此 外 还 了 [植物 油 原料 
品 法 〈 行 ) 」、『 油脂 工业 技术 
指标 项 目 行 方案 」 和 干 名 称 的 
等 文件 。 些 文件 都 在 一 五 四 年 十 
月 全 国 油脂 - 工业 先进 释 验 交流 大 人 会 上 进行 了 研究 ， 
由 全 推广 先进 油 法 室 作 了 整理 。 
李 川 江 大 豆 榜 油 操 作法 一 九 五 二 年 最 初出 现在 
林 省 四 平市 四 平 油 酒 ; 一 九 五 三 年 ， 又 
过 在 旅 大 进行 试点 ， 在 东北 各 油 中 
广 一 操作 法 ， 得 到 充实 与 一 九 五 四 
年 以 来 ， 攻 个 操作 法 在 江苏 、 浙 江 、 山 东 、 河 南 、 
河北 、 淹 北 等 地 推广 ， 取 得 了 良好 收 夯 ， 也 使 它 得 
到 了 进一步 的 站 富 与 充实 。 一 九 五 四 年 九 月 到 工 业 
部 召开 了 技术 座谈 会 」， 国内 油脂 
专家 、 工 程 师 和 感 技术 人 员 一 
技术 ar 试点 和 推广 的 
经 验 ， 进 一 步 充实 提高 。 一 操 作法 ， 在 一 
四 年 - 工 业 先 进 交 流 大 会 上 得 到 了 
全 与 会 人 员 的 一 ， 篇 是 
术 上 的 一 项 重大 的 创举 ， 是 提高 原料 产 ， 夫 
油脂 的 可 法 。 
李 川 江 大 豆 株 油 操作 法 ， 就 其 成 长 的 过 程 而 
它 是 我 国 广大 职工 智慧 的 ， 它 了 
我 国 榨 油 技术 的 主要 成 就 。 它 使 榨 油 工业 的 技术 理 
论 我 国 油 工 的 灶 了 起 来 ， 
用 简 炼 而 明确 的 言语 规定 了 榨 油 操作 的 主要 方面 。 
因而 它 不 仅 是 行 之 有 效 的 ， 而 且 是 易 蕉 篇 广大 职 
工 所 接受 。 来 推广 李 川 江 大 豆 操 作法 的 
明 ， 凡是 了 先进 的 方法 的 原料 
产 油 都 有 的 提高 。 


一 
中 国 工业 


和 社 出 版 ， 一 力 五 五 年 一 月 第 一 版 ， 新 华 书 店 发 行 ) 


操作 法 ， 就 其 深度 广度 而 ， 然 李 
江 大 豆 那 成熟 ， 但 它们 也 是 吸取 

试验 ， 了 专家 和 技术 人 科 学 定 了 的 先进 操 
作 法 ， 事 实 也 同 是 效 的 。 

本 叫 的 特点 是 篇 幅 不 大 ， 内 容 具体 而 切合 实 
际 。 三 个 操作 法 别 是 李 川 江 作法 中 都 
操作 的 各 个 生产 得 上 比较 而 明了 

以 从 得 必要 的 技术 理论 。 根 据 最 近 办 
的 全 国 各 技术 的 验 ， 一 般 具 有 小 
度 的 工人 短期 单 必 后， 都 能 得 了 榨 油 
技术 的 一 般 理 论 ， 从 而 联系 本 感 的 实际 操作 情况 ， 
提出 改进 意见 ; 一 般 说 来 ， 者 些 意 见 都 是 切实 可 行 
的 。 


技 


油脂 工业 分 地 篇 广 
各 地 技术 人 差 大 ,技术 水 平 有 有 个 
可 能 使 用 一 种 操作 去 机 械 地 解决 所 有 油 感 〈 
坊 ) 的 一 切 问 题 。 的 用 先 进 的 操作 
法 的 要 使 之 各 的 具体 请 全 起 来 ， 学 
技术 理 知识， 对 工人 和 从事 工业 
的 来 更 要 。 全 国 工业 先进 验 交 
流 大 会 后 由 先 进 操作 法 在 各 地 普 ， 
艺 取 得 了 显著 成 效 ， 李 川江 操作 法 和 其 他 先进 操作 
法 已 引起 了 全 国 油 职工 的 极 大 ， 学 进 操 
作法 的 各 箱 医 动 正 在 各 地 展开 。 「 挫 油 工 业 先 进 操 

全 国 油脂 工业 先进 交流 大 会 号 召 全 国 
职工 ， 在 一 九 五 五 年 ， 本 的 基础 上 ， 提 高 
技术 ， 提 高 原料 产 ， 增产 十 脂 而 
努力 。 篇 完成 过 重大 任 ， 职工 正在 大 
推 广 李 川江 的 先进 ， 广 而 深 大 的 开展 
动 中 起 到 和 的 作用 。 


一 
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十 在 一 九 五 四 年 授 大 生产 
的 一 座 新 感 。 re 生产 技术 方面 都 
困 了 一 些 ， 按 理 ， 一 九 五 五 年 可 以 提 
高 产量 的 有 利 条件。 可是， 一 九 五 五 年 
原 噶 生产 计划 却 是 很 保守 的 。 

一 九 五 五 年 新 建 部 分 平 (多 月 下 
可 大 生产 ) ， 久 大 公司 第 一 生产 也 
。 他 们 五 五 年 原 生产 计 划 却 比 去 年 的 
实际 还 少 。 例 如 他 们 祝 的 去 年 计划 中 每 口 平 锅 的 产 
量 就 比 去 年 的 每 日 平均 实际 少 产 冤 十 担 左 右 。 新 平 
锅 甚 至 是 比 实际 少 五 十 担 计算 的 ， 因 此 ， 一 九 五 五 
年 的 计划 上 比 去 年 的 实际 低 2.929% 膛 多 。 

指出 ， 今 年 在 完成 任务 中 然 也 有 些 
困 因素， 如 水 种 更 ， 较 低 ， 是 会 影响 
产量 的 ; 但 是 如 能 充分 挖掘 竹 在 能 力 ， 利 用 各 种 有 
利和 休 件 ， 我 相信 提高 产量 是 可 能 的 。 

过 三 一 九 五 五 年 的 原 谭 产 量 计划 订 得 保守 ， 是 
与 席 长 刘 铝 同志 的 保守 思想 分 不 天 的 。 他 长 期 存在 


修 正 保 守 的 原 生产 计划 


厂 


首 ee 少 ， 任 务 怕 大 的 错误 思想 。 如 去 年 年 

上 出 一 五 四 年 计划 数字 时 ， 
名 长 就 一 味 强 产 中 的 困 因素 ， 不 可 能 
上 - 提 出 的 数字 。 一 九 五 四 年 却 超 额 
12.529%6 完 成 产量 任务 。 一 年 去 了 , 同志 
的 思想 仍 未 得 到 底 去 年 年 底 西 南 
管理 局 工作 租 到 过 感 了 解 和 研究 一 九 五 五 年 生产 计 
时 ， 同志 今年 的 任务 不 能 比 他 
们 提出 的 数字 增加 ， 对 计 划 科 副科 长 李 
: 计 划 决 不 能 ， 对 他 们 指 工 作 ) 多 
不 利 ， 少 利 把 他 们 的 保 守 计 到 中 
央 。 

根据 轻工业 部 九 五 五 
原则 ， 和 计划 现在 倚 定 ; 我 特 建议 
局 对 过 的 计划 加 和 研究 ; 
计划 不 恋 站 和 不 负责 任 的 「 留 一 手 」 的 保守 思想 ， 
以 地 批 和 正 。 


上 海 品 一 注意 的 利用 和 回收 工作 


工业 中 ， 费 原材料 的 现象 很 普通 ， 有 的 
甚至 很 重 。 例 如 上 海 品 一 腕 的 得 量 低 ， 他 
们 不 从 检查 ， 却 埋怨 原料 不 好 ， 要 提 
高 产品 得 量 ， 就 要 使 用 高 价 的 原料 。 事 实 却 兹 不 是 
的 。 最 近 我 们 在 检查 的 ， 明 得 量 低 
主要 是 因 篇 技术 上 存在 着 问题 而 造成 的 。 如 用 退 孝 
冰 以 重 车 品 ， 省 月 要 增加 二 估 多 元 的 加 工 费 ， 但 得 
量 低 却 是 重 有 

在 磺胺 生产 肖 程 中 ， 本 可 以 回收 七 项 副产品 ， 但 诞 
咸 只 回收 了 四 项 ， 其 余部 分 他 们 如 篇 有 的 回收 不 


多 ， 不 值得 加 工 。 其 实 水 中 却 以 回收 
酸 的， 不 的 结果 ， 就 使 得 本 
来 有 用 的 东西 ， 也 成 了 废料 。 
主要 是 因 有 些 干部 和 技术 人 员 构 
原材料， 利用 与 回收 料 国家 资源 的 意义 
存在 着 追求 完成 产量 ， 缺 少 洲 算 
的 观点 造成 的 。 希 的 志 们 从 去 年 十 
月 、 十 一 月 份 未 完成 降低 成 本 计划 的 坎 验 中 吸取 教 
如 ， 改 进 利用 记 品 和 回收 的 工作 。 
(上 海中 国医 工业 公司 李 冰 


31 
了 
2 
= 
， 
一 


一 、 产 品 多 多 檬 的 ， 是 以 实物 计算 


一 
| 


SS @ 二 、 新 入 三 的 工人 做 些 辅 助 工作 ， 可 否 算 作 学 徒 ? 


(广州 市 广东 张 绎 同志 
(一 ) 劳动 生产 率 是 劳动 消耗 量 与 生产 量 之 问 。 操 纺 机 器 或 利用 手工 具 从 事 生产 活动 的 工人 ， 及 生 


的 一 个 比例 数 。 根 据 你 的 我 们 物 产 工作 中 的 辅助 工人 企业 办 部 的 人 ， 


和 价值 来 现 劳动 生产 都 是 可 以 的 ， 但 在 不 同 的 工人 ) 。 「 学 徒 是 指 在 工人 下 

情况 下 ， 分 别 探 用 。 例 如 你 是 生产 多 产 生产 技术 生产 人 ， 以 及 华 
素 时 ， 是 直 加 的， 因而 也 就 法 用 过 种 指 等 均 。 因此 新 大 的 全 加 


一 


标 出 来 。 所 以 在 你 用 实 物 来 计算 劳动 生产 率 或 辅助 工作 ， 成 品 工作 的 人 ， 均 

的 就 行 不 。 方法 只 适用 放大 量 生产 工人 。 同 时 在 工人 与 学 徒 时 ， 劳 

种 的 部 门 。 7 进行 综合 比 以 生产 率 的 影响 来 进行 ， 考 虑 其 工作 性 


及 从 国民 来 天 E 水 平 ， 必 须 通 一 否则 ， 所 的 劳动 生产 有 虚 
价格 指标 来 进行 核算 。 但 上 的 成 份 。 如 对 劳动 生产 的 高 低 有 影响 时 ,. 可 加 以 
用 文字 。 (轻工业 部 劳动 工资 司 劳动 计划 科 答 ) 


更 时 ， 。 

此 外 ， 劳 动 生产 的 增长 工资 增长 的 关 
原则 上 是 [平均 工 的 夫 速度 低 生产 
的 长 速度 」 ， 但 过 是 : 下 均 工 长 速度 的 唯一 
根据 。 例 如 像 密 片 (每 片 价值 七 百 
元 ) ; 苏打 片 〈 每 片 价 值 十 元 ) 。 即 使 是 两 个 车 间 
在 同 的 生产 力 ， 生 产 程 〈 原 料 、 配 同 ) 同 
时 各 出 同 量 的 药片 来 ， 如 用 
其 果 是 胺 密 间 造 的 价值 

造 可 创造 价值 的 七 十 倍 。 在 过 种 情 
下 ， 生 胺 片 车 间 工 人 的 工资 速度 ， 将 高 
生产 苏打 资 数 十 倍 。 是 不 可 
能 的 。 因 篇 工资 是 付 酬 」 的 , 它 是 根 
据 工 人 所 担负 工作 的 复 订 程度 ， 劳 动 强度 ， 对 工人 
健康 是 否 有 损害 等 具 进行 的 。 所 以 工 
资 的 增长 情况 ， 开 按 实物 指标 进行 。 就 
明 [平均 工资 的 增长 速度 应 低 生产 夫 
的 过 一 原则 ， 不 能 生 硬 套 ， 


工 作 、 育 干部 的 一 个 现实 
性 、 性 的 月 刊 。 内 容 包 括 有 


工作 的 理 政策 、 方 法 制度 


生 


本 中 人 民 共 和 国 国家 统计 局 
和 间 题 解答 等 。 每 册 定 价 二 千 八 百 元 。 
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北京 局 发 行 
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黑龙 江 省 工 


迅速 发 展 


产 的 除 可 以 满足 当地 人 民生 的 外 ， 
有 一 部 供 给 北京 、 天 :城市 。 


全 省 今年 砂糖 、 量 ， 比 一 九 五 四 年 


增加 6.9%6， 比 一 九 四 年 增加 十 四 倍 。 、 阿 


估 : 全 省 地 国 营 工 利润 的 95.296。 
新 建 光 、 和 已 

生产 o 有 的 阿 糖 天 处理 
量 已 由 去 的 七 百 L 十 四 提 高 到 一 生 
量 解放 前 提高 三 们 上 。 哈 在 一 九 五 
年 也 和 进行 了 改建 ， 流 和 迭 甜菜 的 能 力 已 由 每 日 三 、 四 
百 咕 提 高 到 一 千 多 顺 。 此 外 ， 佳 木 斯 市 也 正在 生 建 
一 座 新 的 ， 座 糖 全 部 计 是 由 
专家 玫 助 进行 的 ， 它 的 生产 过 程 都 是 个 自动 化 的 。 
全 所 需 人 力 可 上 其 他 同 规 的 减少 三 分 之 
二 。 目 前 ， 自 的 : 家 正在 现场 指 
施工 安装 作 ， 年 第 季度 ， 个 感 就 可 以 开工 
生产 了 。 


用 水 和 结晶 法 葡萄 
国营 东北 ， 学 苏联 先进 ， 用 水 

的 方法 已 在 一 九 五 三 年 第 三 季度 
试 成 功 ， 去 年 正 式 生产 。 

斤 葵 萄 糖 得 耗 用 一 点 七 公斤 的 酒精 ， 工 序 多 ， 成 本 
高 。 aia 月 水 结晶 的 方法 ， 使 中 和 时 间 由 原来 
到 五 十 分 链 ， 质量 也 有 提高 ， 产 品 

全 部 人 台 中 国 」 (1953 年 版 ) 的 
规格 。 据 初 步 计 算 ， 一 年 之 内 可 岛国 家 荫 构 一 百 二 


西南 区 最 大 的 一 座 化 甘 茧 
一 月 在 上 四川 省 内 江 市 开始 答 建 。 
过 个 咸 的 套 人 是 


是 我 国 - 工程 


年 


了 术 人 


。 

在 本 年 内 基本 上 完成 主要 车 的 建 
安 工程 ， 计划 在 一 九 五 六 年 第 四 季度 
时 大 生产 。 

过 个 感 投 大 生产 后 ， 每 日 量 相当 一 百 五 

上 糖 坊 一 日 量 的 ， 日 糖 量 也 相当 
三 百 个 坊 一 日 产 ， 每 年 可 土 法 
增产 一 顺 以 上 的 上 等 白糖 。 〈 宋 


高 酒精 试 成 功 
国营 哈 酒精 感 一 九 五 四 年 十 一 月 下 试 
高 酒 精 成 功 。 过 试 中 改 和 增 
添 了 部 分 推广 了 老 工 人 金 的 整 汽 
门 、 吉 昼 整 水 门 、 勤 上 下 检查 的 [三 勤 」 工 作法 ， 
使 酒精 质量 得 到 提高 。 坎 氧化 性 试验 ， 已 由 过 去 的 
十 四 分 到 二 十 上 分 ， 
(了 承 修 周 剑 
自贡 如 今年 将 增产 大 量 硼砂 
自贡 今年 要 上 比 一 五 年 增产 71% 以 上 的 
砂 。 
自 市 今年 增长 是 由 国营 新 第 一 
和 建 ， 到 年 工 。 在 和 建 中 一 建设 一 
， 今 年 的 有 对 达到 个 的 最 高 设 
计 能 力 ， 预 计 到 一 九 五 七 年 新 第 一 的 
提高 二 倍 多 。 李 ) 
箱 已 初步 试 功 
国志 ， 和 一 九 五 四 年 九 月 
试 用 志 已 在 今年 一 月 六 日 第 三 次 试验 
中 多 成 功 。 的 效能 ， 180 分 就 达到 
摄 兵 雾 下 九 度 ， 一 般 地 已 可 使 用 。 过 个 感 篇 了 达到 
媒 庆 量 ， 预 期 在 今年 第 二 季 时 即 可 大 量 投 大 生产 ， 
世 江 ) 


以 供 位 的 需要 。 


一 年 第 三 期 。 
一 
业 


榨 油 工业 先进 操作 法 
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》 
了 
1 
日 
日 1 
( 
一 


